\

Simrishamns kommuns
budget 2025

A%

1
il |

“- ffz’ffz# ﬁ

Simrishamn pd Osterlen




Innehallsforteckning

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Politisk kommentar om budget 2025 ...........oooiiiiiiiieie e 3

Forvaltningsberittelse

Sammanfattning av budgeten 2025.........cccooviiriiiiiieiiee e 5
Den kommunala KONCErnen ............coouiiiiiiiiiiiiiieeiee e 6
Oversikt dver verksamhetens UtVECKIiNg..............coveeveveveveiceeeeeeeeeeeeeeseeeeeeenans 6
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning...........c.ccecovevveiieniieennn.. 7
Héndelser av vasentlig betydelSe.........cooveriiiiiiiiiiiiieieeiece e 11
Styrning och uppf6ljning av den kommunala verksamheten...............ccceevvvennnnnns 12
God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stallning ............cccceeveeriienieniiennenne. 18
Balanskrav och resultatutjimningsreSerV .......c.ueevvieerveeerieeenieeeiee e 26
Visentliga personalforhallanden..............coocviviiiiiiiiiiiniieieecee e 27

Finansiella rapporter

ReSUItatbUuA@EL .....oocveieiieiie et 29
FinansieringsShud@et .........ccvieeiiieiiiiecie ettt e tee e e e 30
Balanshud@et.........ccuieiiiiiieiieie et 31
Driftbudget per NAMNA.........coooiiieiiiecii e 31
Budget for finansforvaltningen.............cceeviieiiieiiieiiienieecce e 34
INVeStETINGSDUAZEL ......veiiiiieeiie e e et e e e e e eeaee s 35

EXploateringSbud@et ..........cccvieiiiiiiieiieeiieie ettt 36



Innehallsforteckning

Verksamheter

KONCETNEN ...ttt et 37
Simrishamnsbostader AB.......c...coiiiiiiiiiiie e 37
Simrishamns néringslivsutveckling AB..........ccccooeiiiiiiiieieeeeeeeee e 38
Osterlens kommunala renhalInings AB ..........c.cccocoeivoveieieeeeeeeeeeeeeeeeeenans 39
OSErIEN VA AB ... 41
Sydostra Skanes raddningstjanstforbund ..............ccoeeveeiiiiiiinieiiieece e, 44
Ystad-Osterlenregionens miljoforbund.............cooeveveviveveeeeeeeieeeeeeeeenas 46

KommunfullmMEKEIGE ......ccveeiieiiieiieieeieee et 47

REVISIONETL ...ttt ettt st 49

ValNAMNACN ..ottt 51

OverformyndarnAMNden ...............oouiuiveueueeeeeeeeeeeeeeeeeee et 53

KOMMUNSEYTEISEI ...ttt ettt et e s 55

SamhéallsplaneringSnamnden .............cocciieiiiiieiiie e 62

ByggnadSnamnden.............cocieiiiiiiiiiiieiee e 75

Kultur- och fritidsndmnden............cooiiiiiiiiiiiiiee e 80

Barn- och utbildningsnAmnden.............ccceeviieiiiiiiieiiienieeieee e 92

SOCTIAINAMNACN ..ot e e 104

2 (114)



Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Politisk kommentar om budget 2025

Budgeten for 2025 bygger pa en balans mellan ekonomisk stabilitet, satsningar for
framtiden och omsorg om de som bor och verkar i var kommun. De fokusomraden
fran hallbarhetspolicyn som ska styra kommunens arbete ar:

e Fokusomride 4: Hav och marina resurser

e Fokusomrade 8: Hallbart samhillsbyggande
e Fokusomrédde 9: Klimatanpassning

e Fokusomrdde 10: Hélsa och vélbefinnande

e Fokusomréade 17: Partnerskap och samverkan

Var kommun star infor badde mojligheter och utmaningar i en snabbt fordanderlig
omvérld och drets budget ér en viktig grund for att sdkerstdlla 1dngsiktig hallbarhet
och utveckling. Nar det géller investeringar sd har vi gjort sérskilda satsningar for
att underhalla vara tillgdngar pa ett bra sitt. Fastigheter, sdsom skolor och
forskolor, &r i stort behov av reinvesteringar och vi har ett stort fokus pé detta for
kommande ér. Vi har dven avsatt investeringsmedel for att stirka var beredskap.

Under 2025 kommer vi att fortsitta arbeta med att utveckla skolor, dldreomsorg
och infrastruktur samtidigt som vi virnar om miljén och kulturens roll 1 vart
samhdlle. Det goda arbete som vi gjort inom klimatanpassning och omstillning
kommer att fortsdtta. Sarskild vikt har lagts vid att skapa forutsittningar for ett
viaxande néringsliv och ett forbéttrat naringslivsklimat. Vi vill skapa goda
forutséttningar for etablering av nya foretag och pa sa sétt skapa fler
arbetstillfdllen. Vi ska bland annat ta fram en planberedskap for verksamhetsmark.

I arets budget gor vi en stor satsning pa barn och unga. Dels handlar det om ett
gemensamt uppdrag for barn- och utbildningsndmnden, socialndmnden och kultur-
och fritidsndmnden for att stirka samverkan nér det géller arbetet mot utanforskap
och psykisk ohélsa hos barn och unga, dels en stor satsning over tva ar for att 6ka
andelen behoriga till gymnasiet.

Vi har ocksé tagit hinsyn till de ekonomiska och demografiska utmaningar som
paverkar kommuner i hela landet. Vi behover anpassa var verksamhet efter de
fordndringar nér det géller farre unga och fler dldre. Genom fortsatt noggrann
planering och prioritering kan vi méta 6kade kostnader och sdkerstélla en god
ekonomisk hushéllning, samtidigt som vi haller fast vid malet att leverera hog
kvalitet 1 de tjénster som vira medborgare dr beroende av.

Det dr var overtygelse att Simrishamns kommun har alla forutséttningar att sta
starkt — inte bara idag utan ocksa i framtiden. Med budgeten for 2025 lagger vi
grunden for att mta morgondagens behov, med fokus pa hallbarhet, innovation
och ett starkt lokalsamhélle.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Vi vill rikta ett varmt tack till alla som har bidragit i1 arbetet med att forma denna
budget — fortroendevalda, tjanstepersoner och alla engagerade medborgare. Det dr
tillsammans vi bygger var kommun pa Osterlen som vi #r stolta dver.

Jeanette Ovesson (M), kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning av budgeten 2025

Ett starkt budgeterat balanskravsresultat

Efter tva ekonomiskt tuffa ar med hog inflation och 6kade pensionskostnader sa ser
det ekonomiskt mycket ljusare ut for ar 2025. Det budgeterade
balanskravsresultatet for ar 2025 pa 4,4 procent ér, for Simrishamns kommuns del,
historiskt hogt. Aven i planperioden ser ekonomin bra ut med ett budgeterat
balanskravsresultat pa mellan 4,6 och 5,1 procent for dren 2026—-2029. Det innebér
att det faststillda finansiella malet, vilket sdger att balanskravsresultatet ska vara
minst 2 procent av skatter och statsbidrag, kommer uppnés samtliga ar.

Manga nédvindiga investeringar framoéver

Det starka finansiella resultat &r nddvéndigt dd Simrishamns kommun &r inne 1 en
investeringsintensiv period. De ndrmsta fem aren &r planen att kommunen kommer
investera 6ver 1 mdkr. For 2025 dr investeringsbudgeten cirka 200 mnkr och dér
ligger investeringsnivan varje ar 1 hela planperioden. Det dr frimst investeringar i
klimatinvesteringar, beredskap, vatten- och avloppssystem och fastighetsunderhall.
Det finns ett finansiellt mal som sdger att kommunen ska underhélla sina
anldggningar vél och pa sa viss forldnga nyttjandeperioden. Under de ndrmsta fem
aren planeras det att goras reinvesteringar i bland annat fastigheter, gatubelysning,
beldggning av gator, hamnar och park- och gronytor for 224 mnkr. Den hogsta
siffran nadgonsin under en feméarsperiod.

Ett annat finansiellt mél &r att investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten inte ska lanefinansieras, vilket de inte ska goras i denna budget.
Déaremot kan kommunens upplaning for investeringar inom vatten- och
avloppsverksamheten behdva 6kas med 356 mnkr for aren 2025-2029, vilket
betyder att kommunens totala l&neskuld prognostiseras landa pa 1 028 mnkr 2029.

Permanenta satsningar i driftbudgeten

Med anledning av att det dr ekonomiskt ljusare tider har nimnderna fatt
permanenta ramforstirkningar pd sammanlagt 8,7 mnkr. Det &r forsta gdngen pa tre
ar som det delas ut permanenta satsningar till ndmnderna. De storsta satsningarna
ar okat behov inom socialforvaltningen samt att sékerstélla arbetet med risk- och
sarbarhetsanalys. Dessutom har ndgra ndmnder fatt tillfalliga medel under tva ar
(2025 och 2026). Bland annat tilldelades barn- och utbildningsnimnden 6 mnkr
arligen i tva ar for satsning pa att 6ka andelen behoriga till gymnasiet.
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen omfattar Simrishamns kommun med dess styrelse och
niamnder, kommunalférbund och bolag som kommunen genom andelsinnehav har
inflytande 6ver.

Kommunfullméktige

Kommunkoncernfdretag/ Samégda féretag utan
forbund inflytande

K ! Bam- och utbildnings- Simrishamsbostider AB Sysav, Sydskanes
EHAE T R namnden 100% avfallsaktiebolag

Simrishamns
Socialndmnden Naringslivsutveckling AB
100 %

Namnder

Kommuninvest
ekonomisk foérening

Samhallsplanerings-
nimnden

Osterlens Kommunala
Renhallnings AB
50 %

- Osterlen VA AB

Syddstra Skanes
Raddningstjanstforbund
24,10 %

Gemensam
dverformyndarndmnd

Kommunassurans Syd

Byggnadsndmnden Férsédkring AB

Kultur- och

fritidsnamnden

Ystad Osterlen-
regionens miljoforbund
33,70 %

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Oversikten nedan ger en bild av den framtida finansiella utvecklingen som 4ven
omfattar effekten av den faststéllda budgeten for 2025 och planen fo6r 2026-2029.
Oversikten visar dver en femdrsperiod métt fran resultatrikning, kassaflodesanalys

samt balansrékning.
Kommunen Budget Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Antal invanare (st) 18900 18850 18800 18750 18700
Kommunal skattesats (%) 20,51 20,51 20,51 20,51 20,51
Arets resultat (mnkr) 47 56 60 57 57
Nettokostnadernas andel av 95 94 94 94 94
skatteintékterna (%)
Investeringar (mnkr) 203 247 218 184 176
Sjalvfinansieringsgrad av 66 65 78 93 101
investeringarna (%)
Soliditet (%) 48 47 47 47 47
Soliditet inkl. 35 36 37 37 38
pensionsforpliktelser (%)
Eget kapital (mnkr) 1237 1292 1353 1410 1467
Tillgangar (mnkr) 2573 2 737 2 889 3011 3134
Langfristig laneskuld (mnkr) 736 829 912 970 1028
Pensionsskuld (mnkr) 327 309 296 282 282
Avsittning till pensioner (mnkr) 31 30 29 28 28
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Forvaltningsberattelse

Befolkningsutveckling

Ett stort bekymmer for Simrishamns kommun &r den vikande
befolkningsutvecklingen. I budgeten prognostiseras att invanarantalet i kommunen
kommer minska med 50 personer arligen under planperioden. Trots att kommunen
satsar mycket pa exploatering och nybyggen, bade 1 staden och i1 byarna sa minskar
befolkningen.

Simrishamn &r en inflyttningskommun dér fler flyttar till &n flyttar ifran
kommunen. Men pa grund av aldersstrukturen sa dor fler personer i kommunen an
vad som fods. De senaste fem dren har invinarantalet minskat med 6ver 200
personer. 200 fler invanare hade gjort att kommunen hade fatt 13,5 mnkr mer i
skatteintékter att bedriva verksamhet for.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Samhaillsekonomisk utveckling och situation

Tillvéxtutsikterna globalt dr svaga, konflikter som krigen i Mellandstern och
Ukraina skapar osikerhet och paverkar den globala ekonomin negativt. Pé flera
viktiga marknader i vérlden rader det stor osékerhet kring vart utvecklingen &r pa
vég. Fragan dr om USA stér infor en skarpare inbromsning i ekonomin.

Inflationen fortsétter minska i de flesta lander i1 vdarlden och som ett resultat av det
sdnks dven styrridntorna. Detta gor att omvéarldskonjunkturen kommer att starkas
framdver, men det finns osékerheter om lagre inflation och réntor kommer att ricka
for att f4 1 gdng den globala tillvixten 1 nértid.

I Europa vintas dterhdmtningen ga trogt. Det dr frimst den tyska ekonomin som ser
svag ut dar tillverkningsindustrin gér daligt. I Sverige ér det frimst de svenska
hushéllens konsumtion som inledningsvis driver den svenska
konjunkturuppgéngen. Under 2025 kommer dven en nagot starkare tillvaxt for
exporten att stidrka svensk BNP. Trots en klart starkare tillvixt kommande ar drojer
det flera &r innan vi ar helt ute ur lagkonjunkturen. Konjunkturuppgangen bedéms
leda till att skatteintdkterna for kommunen okar stadigt samtidigt som
prisokningarna blir ldgre i de kommunala verksamheterna én de senaste aren. Detta
ger starkare resultat i kommunen de nidrmsta dren.
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Forvaltningsberattelse

Kommunsektorns utveckling och situation

Kommunernas ekonomi

Det sammantagna resultatet for kommunerna berdknas till 4 mdkr ar 2024. 1
kommunernas egna prognoser rdknar mer @n hilften, 174 kommuner, med
underskott 2024. Ar 2023 hade 69 kommuner underskott. Det finns ett tydligt
samband mellan resultat och kommuntyp. Av de kommuner som ingar i gruppen
Landsbygdskommuner dr det 75 procent som riknar med underskott 2024. De
kommuner som viantar underskott 2024 har generellt sett en hog skattesats.
Kommungrupperna Storstidder och Pendlingskommuner néra storstdderna réknar i
stallet med ett relativt stort genomsnittligt dverskott.

I juli presenterade Utjamningskommittén ett forslag till fordndringar av systemet
for kommunalekonomisk utjamning. Om det genomfors dr det manga av de
kommuner som nu har hdga dverskott som skulle fa negativa fordndringar och
manga av de kommuner som har underskott som skulle fa positiva forandringar
jamfort med dagens utjimning.

Ar 2025 kommer kostnaderna for kommunernas pensioner minska fran 77 till 51
mdkr. Detta gor att kommunernas resultat stirks till mellan 25 och 30 mdkr per ar
de kommande aren. Dessa resultat dr daremot inte tillrdckliga for att finansiera den
investeringsniva som kommunerna planerar for.

Simrishamns kommuns ekonomiska situation

De senaste tvad aren har varit ekonomiskt tuffa ar med hog inflation och
pensionskostnader. Trots det har kommunen visat goda resultat. Fran ar 2025 och
framét ser det ljusare ut. Under perioden 2025-2029 forvintas starka resultat pa
mellan 47 och 60 mnkr, vilket motsvarar mellan 4,4 och 5,1 procent i
balanskravsresultat. De starka finansiella resultaten dr nddvandiga dd Simrishamns
kommun &r inne i en investeringsintensiv period. De ndrmsta fem aren ar planen att
kommunen kommer investera 6ver 1 mdkr. Det dr frimst investeringar i
klimatinvesteringar, beredskap, vatten- och avloppssystem och fastighetsunderhall.

Befolkningsstruktur och dess utveckling

Antalet barn sjunker kraftigt i hela Sverige

SCB:s senaste befolkningsframskrivning som presenterades i april 2024 visar
tydligt hur mycket langsammare befolkningsfordndringen dr kommande &r jamfort
med éren tidigare. Befolkningstillvixten berdknas 6ka med 2 procent de kommande
tio ar jamfort med 9 procent foregéende tiodrsperiod. Den langsammare
befolkningstillvaxten slar framst igenom pa gruppen 0—19 aringar, som berdknas
minska med 6ver 200 000 personer kommande tio ar. Barn i skoldldern 6kade med
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Forvaltningsberattelse

ndstan 19 procent mellan aren 2013 och 2023, de minskar med 12,5 procent mellan
aren 2023 och 2033. Det ér en extrem fordandring. Grovt omrdknat i antal forskolor
skulle det betyda ett minskat behov av mer dn 1 000 férre forskolor i Sverige én
idag. SCB gor berdkningen att antalet barn 1 forskoledldern berdknas minska 1
samtliga kommuner de ndrmaste fem aren.

For Simrishamns del &r prognosen frdn SCB att gruppen 0—19 &r kommer minska
med drygt 11 procent de kommande tio aren. Den stdrsta forandringen &r i 8ldrarna
1 till 5 ar och 6 till 15 &r dér fordndringen dr en minskning pa 13 respektive 14
procent. P4 grund av sjunkande elevunderlag pagar det ett arbete med att se dver
grundskolorna i kommunen. Beslut vintas 1 kommunfullméktige i bérjan av 2025.

Aldre personer 6kar och efterfragan pa personal i vard och omsorg
For personer som ar 80 ar dr det omvinda. Dér prognostiseras antalet 80-aringar
oka med 233 000 personer i Sverige de kommande 10 &ren. P& grund av att andelen
dldre beréknas 6ka mycket framover gor det att det behdvs 66 000 fler anstillda
inom vérd och omsorg i kommunerna de kommande tio dren. Didremot behdvs det
47 000 férre anstillda inom forskola och skola. Befolkningsutvecklingen innebar
ett stort behov av omstéllning fran barnomsorg och skola till dldreomsorg. D&
flertalet av yrkesgrupperna inom kommunal verksambhet &r legitimationsyrken
krévs det utbildning och langsiktighet i omstillningsarbetet.

Simrishamns kommun har den femte dldsta befolkningen i landet
Simrishamns kommun har den éldsta befolkningen i Skane och den femte dldsta i
Sverige. For Simrishamns del sa berdknar vi att antalet invanare minskar med 200
personer de ndrmsta fem aren. Samtidigt som personer i dldern 65+ 6kar med
nistan 300. Antalet brukare som dr behov av hemtjinst berdknas 6ka med 42
personer och 37 000 hemtjinsttimmar och antalet personer i sarskilt boende
beddms dka med 42 brukare.

Eftersom efterfrigan pad hemtjdnst och sirskilt boende 6kar och det ar svart att
rekrytera personal till ménga bristyrken behdver vi utveckla nya arbetssitt for att
anda klara kommunens uppdrag och forsdka fa den personal vi har att vilja och
orka arbeta heltid samt att arbeta langre 1 livet. Socialforvaltningen 1 Simrishamns
kommun arbetar efter att ha personer och hénder dir personer och hdander behovs
och teknik dar tekniken gor nytta. Tekniken mojliggdr andra arbetssatt.
Forvaltningen forsoker skapa stora “’verktygslador” for att kunna matcha verktyg
med individernas olika behov.

Socialforvaltningen har infort tillsynskamera som ger mdjlighet och trygghet att fa
tillsyn pa sérskilt boende och 1 sitt eget hem utan att bli stord i sin nattsdmn. De har
aven infort ldkemedelsrobot som ger mdjlighet for brukaren att hantera sina
mediciner sjdlv ldngre, men med en kringliggande trygghet frdn den kommunala
primérvérden.
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Forvaltningsberattelse

Vridsédng kommer att inforas som okar sjilvstandigheten for personer som har svéart
att komma upp ur sédngen utan hjélp. Detta kommer dven att minska tunga lyft for
medarbetaren. Aven motoriserade lakan kommer att inforskaffas som bade gynnar
medarbetaren och brukaren. For medarbetaren innebir det en minskning av tunga
moment och for den enskilde skonsammare vindningar.

Lyftkuddar dr ocksa inforskaffade i hemtjanst. For den enskilde innebér det
snabbare hjilp upp efter ett fall eftersom medarbetaren enklare kan transportera
den. Vid arsskiftet 2024/2025 borjar trygghetslarm med GPS-funktion testas som
fungerar dven utanfor hemmet vilket dr efterfragat, inte minst av anhdriga.

Finansiella risker

Den av kommunfullméktige beslutade finanspolicyn innehéller riktlinjer och regler
for att sdkerstélla kommunens betalningsforméga pé kort och 1ng sikt, begriansa
finansiella risker, minimera rantekostnader och sdkerstélla att finansverksamheten
bedrivs med en god intern kontroll.

Kommunens riantebarande skulder uppgick till 590 mnkr per den 31 december
2024. Kommunens upplaning har 6kat med 260 mnkr under 2024. Lénen 16pte till
97 procent med bunden rdnta. Den genomsnittliga rantan uppgick till 2,88 procent.

Simrishamns kommun beviljar borgen endast till heldgda/deldgda kommunala
bolag eller kommunalférbund. Négra borgensédtagande till 6vriga externa parter ar
inte tillatet enligt finanspolicyn.

De finansiella intdkterna som kommunen budgeterar &r i huvudsak borgensavgifter
fran vira kommunala bolag. Rintekostnaderna bestar av rantekostnader pa
kommunens 1&n och den finansiella delen avseende pensionsskulden.

I balanskravsutredningen budgeteras ett uttag fran pensionsmedelsforvaltningen om
1 storleksordningen 15 mnkr, kommunen har dock inte gjort nédgot uttag de senaste
aren. Placeringarna foljer Placeringspolicyn dir dven uttagen ar berdknade.

Pensionskostnader och pensionsforpliktelser

Kommunernas pensionsredovisning enligt ”blandmodellen” innebér att
pensionsritt som r intjdnad fore ar 1998 inte redovisas som skuld 1
balansrikningen utan som ansvarsforbindelse. Det innebér att kommunens
pensionskostnader belastas bade med kostnader for de som redan gatt i pension och
for de som arbetar nu. Som grund for pensionskostnaderna dr KPA:s simuleringar
fran augusti 2024. Sarskild 16neskatt pa 24,26 procent ingar i beloppen.

Kommunens totala pensionsforpliktelser berdknas &r 2025 till 358 mnkr. Av det
beriknas pensionsskulden uppga till 327 mnkr och avséttning till pensioner pd 31
mnkr.
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Forvaltningsberattelse

Pensioner Budget Plan Plan Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Ansvarsforbindelse 327 309 296 282 282
Avsittning till pensioner 31 30 29 28 28
Summa totala 358 339 325 310 310

pensionsforpliktelserna

Handelser av vasentlig betydelse

Satsningar i driften under kommande ar

P4 grund av att det dr ekonomiskt ljusare tider har ndimnderna fatt permanenta

ramforstarkningar pd drygt 8 mnkr. Det &r forsta gdngen pa tre &r som det delas ut

permanenta satsningar till nimnderna. De storsta satsningarna ar:

e 4 mnkr till socialndmnden for att ticka ett 6kat behov inom LSS och personlig
assistans

2 mnkr till kommunstyrelsen till arbete enligt risk- och sérbarhetsanalys for att
mojliggdra en hogre beredskap och béttre hantering av krissituationer inom
kommunen

0,8 mnkr till samhéllsplaneringsndmnden for en VA-kompetens sé att nimnden
kan fullgora sitt uppdrag som VA-huvudman

0,5 mnkr till kultur- och fritidsndmnden for 6kad internhyra samt forstarkning
av foreningsstodet.

Dessutom har ndgra ndmnder fatt tillfalliga medel under tvd ar (2025 och 2026).
Bland annat tilldelades barn- och utbildningsndmnden 6 mnkr arligen i tva ar for
satsning pa att oka andelen behdriga till gymnasiet. Barn- och utbildningsndmnden,
socialndmnden och kultur- och fritidsndmnden fick 1,5 mnkr {or ett gemensamt
uppdrag att stirka samverkan nir det géller arbetet mot utanforskap och psykisk
ohélsa hos barn och unga.

Storre investeringar under planperioden

I investeringsbudgeten for planperioden prioriteras reinvesteringar, fraimst 1
fastigheter, gatubelysning, beldggning av gator, hamnar och vatten- och
avloppssystem. Reinvesteringsbudgeten har inte tidigare varit si stor under en
planperiod som i denna budget. Aven klimatinvesteringar fortsitter att prioriteras.

For forsta gangen har det avsatts investeringsmedel till risk- och sérbarhetsanalys,
RSA. Investeringsbudgeten for RSA &r pa drygt 19 mnkr totalt i planperioden.
Detta avser bland annat investeringar i nddvatten, reservkraft och evakuerings- och
kontinuitetsatgérder.

Under ar 2025 kommer det dven investeras i nya loparbanor pa Korsavads
idrottsplats samt i ny teknik i bowlinghallen.
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Forvaltningsberattelse

Krav pa effektiviseringar eller besparingar
Inga ndmnder har fétt krav pa effektiviseringar eller besparingar.

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Sa styrs Simrishamns kommun

Inom kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser:
kommunfullméktige, kommunstyrelse och ndmnder samt styrelser for kommunala
bolag och forbund. Dértill finns det en tjénstepersonsorganisation till stod for det
politiska styret och for genomforandet av verksamheten.

Kommunfullméaktige

Kommunfullméktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, &r det hogsta
beslutande och styrande organet. Kommunfullméktiges roll i styrningen &r att
faststdlla kommunodvergripande visioner, planer, mél och uppdrag for kommunen
och dess bolag. Detta gors framfor allt genom arliga beslut om nésta budget och
oversiktsplan for de ndstkommande fyra dren. Kommunfullméktige ska ocksé fatta
beslut i alla frdgor av principiell beskaffenhet, ldgga fast reglementen,
bolagsordningar och dgardirektiv for att styra de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for verkstillighet, uppf6ljning och
utvdrdering, vilket inbegriper ledning och samordning av mél, riktlinjer, direktiv
och ekonomi for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen.
Kommunstyrelsen svarar saledes for planering och uppfoljning av ekonomi och
verksamhet for kommunens ndmnder, de kommunala bolagen samt
kommunalférbunden. Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till
uppsiktsplikten och den interna kontrollen.

Namnder och bolagsstyrelser

Néamnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas,
foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmiktiges uppdrag
verkstills och mal uppnas. I styrsystemet innebér det att nimnder och styrelser
utvecklar mal och indikatorer samt identifierar risker i relation till fullméktiges
visioner, mél och uppdrag. Detta sammanfattas i nimndplan f6r ndmnderna och
affarsplan for bolagen.

Tjanstepersoner

Den kommunala organisationens tjdnstepersoner ansvarar for att tillse att de
politiska nivaerna har tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden
samt for att bedriva den operativa verksamheten. I styrsystemet innebér det att
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tjdnsteméannen i ndmnder och bolag ska dversitta de politiska visionerna, mélen
och uppdragen till operativa mal och konkreta aktiviteter samt &terrapportera till
ansvarig nimnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Under lang tid har offentlig verksamhet i Sverige priglats av styrning uppifran och
nedat. Det har i mdnga fall lett till onddig administration och ineffektivitet.
Verksambheter har upplevts som stelbenta och detaljstyrda. Simrishamn har véxlat
over till en tillitsbaserad styrning. Det innebér att de dagliga besluten om hur
verksamheten ska utforas flyttats ndrmare verksamheterna dér utgdngspunkten ér

behoven hos kommunens invanare.

Simrishamns kommuns styrmodell

Simrishamns kommuns styrmodell visualiseras i1 bilden nedan och visar pé ett
overgripande sitt hur den kommunala organisationen ska arbeta med styrning och

uppfoljning.
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Simrishamns kommuns styrmodell innebér i korthet att man jobbar med mal for
god ekonomisk hushéllning, kommunfullméktiges mal och rambudget som sedan

bryts ned och konkretiseras av ndimnderna.

Néamnderna ska aterkoppla hur de tdnker uppna de mél som kommunfullméktige
tagit. Kommunfullmiktige kan ge uppdrag till nimnder.
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Styrmodellen bygger pé en process som styr hur kommunen planerar och f6ljer upp
genomforandet av verksamhet och ekonomi. Syftet ér att ge basta mgjliga
forutséttningar for beslutsfattande 1 kommunfullméktige, kommunstyrelse,
namnder och i1 verksamheterna. Styrmodellen r till for att genomfora de politiska
ambitionerna och att pa ett systematiskt sitt styra och folja upp verksamheten och
darigenom sékerstilla det vi levererar till medborgaren.

Kommunens 5 malbilder

Kommunens hallbarhetspolicy ér en del av styrmodellen. Hallbarhetspolicyn utgor
det overgripande styrdokumentet i hela kommunkoncernen. Syftet med
héllbarhetspolicyn ér att utveckla kommunen for framtiden genom aktivt arbete for
att 6ka héllbarheten socialt, ekonomiskt och ekologiskt. Héllbarhetspolicyn pekar
dven ut viljeinriktningar och prioriteringar.

For att tydliggora vad en héllbar Simrishamns kommun innebér har fem mélbilder
formulerats i1 hallbarhetspolicyn. Varje malbild tacker fler dn ett fokusomrade, har
relevans for alla och forutsatter samverkan. Mélbilderna ska genom sin enkelhet
framja omstéllningen genom att véra tankesétt och beteenden leder till en héllbar
Simrishamns kommun. De uppmanar till hur vi ska agera, leva och arbeta pa ett
hallbart sétt. Detta kraver ocksa att beslut, vigval och prioriteringar tar samma
riktning.

m(limat- och miljosmart \

Vart samhélle 4 r utformat sé att alla kan bo, leva och verka med sa lag paverkan pa
miljon och klimatet som mdjligt. Hog kunskap leder till hallbara konsumtions- och
beteendemonster. Vi dr ett kretsloppssamhille dir jordens resurser tillvaratas pé ett
effektivt sitt. Simrishamns kommun &r klimatneutralt och vi fortsétter att vara
framstdende genom att hitta nya innovativa ldsningar tillsammans. Vi ér stolta dver
vara resultat och inspirerar andra genom att stindigt forbéttra oss och utveckla

\systemet. /
\

(Tryggt och tillitsfullt

Vi kédnner trygghet och tillit till samhéllet och till varandra. Samhillsservicen ar
tillgidnglig och omfattar alla. I Simrishamns kommun tar vi hand om varandra och
verkar for att ingen kdnner sig ensam och utan stdd. Vi har ett samhélle fritt fran
véld. Véra tétorts- och landsbygdsmiljoer dr och upplevs som trygga och de
mojliggor for olika invanare att moétas, trivas och utvecklas. Simrishamns kommun

Kéir motstdndskraftig och rustad for klimat- och samhéllsférandringar. j
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(Réittvist och ansvarstagande

I Simrishamns kommun ges forutséttningar for jadmlika och jamstillda livsvillkor

dér ingen kdnner sig diskriminerad. Alla har mojlighet och formaga att paverka och

ta eget ansvar for samhéllets och demokratins utveckling. Vi star upp for vara och

andras réttigheter och skyldigheter. Vi bidrar genom vart sétt att leva till

kommande generationer och ménniskor hér och i andra delar av vérlden har
\méjlighet till ett gott liv.

~

J

Utvecklande och inkluderande

Simrishamns kommun &r en attraktiv plats for ett innovativt narings- och
foreningsliv som bidrar till en hog och hallbar utveckling. Vi har en stark
ekonomisk utveckling, utan negativ paverkan pd miljon och med en positiv
paverkan for minniskan. I Simrishamns kommun skapar vi forutséittningar for alla
att klara skolan och komma in 1 arbetslivet sa att utanférskap inte uppstér eller kan
brytas. Vi bygger miljoer som bidrar till inkludering och samhorighet mellan
manniskor. Det finns rik tillgéng till ett varierat kultur- och fritidsliv.

(Grént och halsosamt

Vi har jimlika och jaimstéllda forutséttningar for en god hélsa, ett gott liv. Vi har en
varierad och tillgidnglig natur. Vi skapar forutsittningar for god hélsa, rorelse och
ett aktivt liv. I Simrishamns kommun skapas forutsattningar for att alla ska kunna
vara friska och ma bra, sivil fysiskt som psykiskt. Vi har en rik och varierad
biologisk mangfald i skogarna, odlingslandskapet, vattnet och den bebyggda

Kmilj On. Vi bevarar och vardesétter naturens ekosystemtjinster.

~

J

Kommunoévergripande mal

Hallbarhetspolicyn innehéller 17 fokusomrdden med tillhérande strategiska
stallningstaganden for att lokalt bidra till att miljomal, folkhdlsomal, FN:s Agenda
2030 och de globala malen ska nés.

Varje ar prioriterar kommunfullmaiktige och ger start at fyra eller fem
fokusomraden 1 Hallbarhetspolicyn. Fokusomriddena utgér kommunfullméaktiges
mal for det kommande aret och de styr, tillsammans med malen for god ekonomisk
hushallning och uppdrag till ndmnderna, ndimndernas vidare arbete.

Fullméktige har beslutat om fem prioriterade fokusomraden, som blir
kommunfullméktigemal for 2025. Kommunstyrelsen och ndmnder prioriterar bland
stillningstagande under respektive fokusomrade och viljer vilka som ska utgdra
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ndamndens mal for aret. Resterande fokusomraden kommer prioriteras kommande
ar, men ndmnderna arbetar med samtliga fokusomraden under aren.

Prioriterade fokusomraden for 2025 ar:
Fokusomrade 4 — Hav och marina resurser

Fokusomrade 8 — Hallbart samhéllsbyggande

Fokusomrade 9 — Klimatanpassning

Fokusomrade 10 — Hilsa och valbefinnande

Fokusomrade 17 — Partnerskap och samverkan

Fokusomraden som kommer prioriteras andra ar ar: \
Fokusomréade 1 — Héllbarhet i arbetsmarknad och néringsliv
Fokusomrade 2 — Hallbara offentliga ink&p

Fokusomréade 3 — Kunskap, livslangt ldrande och utbildning
Fokusomrade 5 — Hallbar transportinfrastruktur och resande
Fokusomréde 6 — Vattenkoka samhéllen

Fokusomrade 7 — Jdmlikhet och jamstalldhet

Fokusomréade 11 — Trygghet och samhéllsgemenskap
Fokusomrade 12 — Biologisk mangfald och ekosystemtjdnster
Fokusomrade 13 — Hallbar kultur, fritid, friluftsliv och turism
Fokusomrédde 14 — Minskad klimatpdverkan

Fokusomrade 15 — Resilient samhélle och god beredskap

Fokusomrdde 16 — Cirkuldr ekonomi, hallbar produktion och konsumtion /

Budgetprocess

Kommunfullméktige antar arligen en budget for kommande ar samt en plan for
ndstkommande fyra ar. Budgeten &r kommunens verktyg for planering och styrning
av verksamheten. Kommunfullméktige beslutar i budgeten om vilka mél som ska
styra verksamheten samt inom vilka ekonomiska ramar ndmndernas verksamhet
ska bedrivas det kommande éret.
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Kommunens budgetprocess for 2025-2029 inleddes med en gemensam
uppstartsdag 1 mars 2024. Omvérldsanalysgruppen presenterade fem spanningsfalt
och trender som kan komma att ha stor betydelse for det kommunala uppdraget.
Aven den ekonomiska utvecklingen for kommande planperiod redovisades utifran
de forutsittningar som radde for tillfallet.

Samtliga ndmnder inkom med sina investeringsdskanden och forslag pa
exploateringsbudget i slutet av mars 2024. Under varen arbetade
budgetberedningen med ndmndernas investeringsbudgetar och exploateringsbudget
for &r 2025 med en plan for dren 2026 till 2029. Kommunfullmiktige beslutade om
budgetarna pa deras sammantride i juni.

I augusti 2024 inkom ndmnderna med sina budgetskrivelser avseende driften 2025—
2029 samt internkontrollplaner for 2025. Budgetskrivelserna innehdll dskanden och
effektiviseringsmojligheter avseende driftbudgeten samt prelimindra namndmal.

Diérefter paborjades en central beredning av budgeten. Budgeten innehéllande
skattesats, mal for god ekonomisk hushéllning, driftramar, investeringsramar samt
taxor faststédlldes enligt tidplanen av fullmaktige 1 oktober. Ndimndernas interna
kontrollplaner for 2025 kom upp som ett informationsédrende till fullméktige i
oktober.

Néamnderna hade efter att kommunfullméaktige faststéllt budgeten mojlighet att gora
en Oversyn av nimndmaélen och besluta om reviderade mal. Dartill utarbetades en
internbudget utifrdn av kommunfullméktige faststéllda ramar. Namnderna skulle
aven indexupprikna deras taxor for 2025. Internbudget, nimndmal och taxor
beslutades i respektive ndmnd under december manad 2024. I januari 2025 ska
ndmnderna informera kommunfullméktige om internbudget och slutliga ndmndmal.

Budgetuppfoéljning
Néamnderna dr inom sina respektive omraden ansvariga for att f6lja budgeten och

for att foresla och genomfora atgirder for att bedriva verksamheten inom de ramar
och riktlinjer som kommunfullméktige beslutat.

Vid obalans mellan ekonomiska krav och verksamhetens krav pa kvantitet och
kvalitet, dr det ekonomiska kravet 1 avvaktan pa politisk behandling 6verordnat
verksamhetskravet. Hinsyn ska dock tas till verksamhetskrav pa grund av lag eller
annan tvingande foreskrift. Ndmnderna har sévél befogenhet som skyldighet att
vidta atgérder for att hdlla bade budgetens ram och for att genomfora budgetens
intentioner.

Nar avvikelse befaras ska nimnd omedelbart vidta atgird. Namndens ansvar bestar
1 att antingen sjilv besluta om atgérder eller ge forslag till kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige. Utgdngspunkten bor vara att endast i de fall nimnden helt
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saknar mojlighet att vidta atgidrder inom det egna ansvarsomradet kan fragan
overforas till kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Kommunfullmiktige
erhéller under aret ekonomisk uppfoljning frdn nimnderna 1 form av tertialrapport,
delarsrapport och arsredovisning.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Mal for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen (11 kap, 1 §) ska kommunen ange mal med inriktning pa
god ekonomisk hushallning. Detta innebir att det bade ska faststéllas finansiella
mal och verksamhetsmal som é&r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

Finansiella mal

Nir det giller finansiella mal kan det lagstadgade balanskravet, det vill séga att
intdkterna ska dverstiga kostnaderna, anses utgora ett minimikrav for kommunens
ekonomi. Andra utgdngspunkter dr att kommunens ekonomi behdver vara sadan att
det finns en reserv for oforutsedda handelser. Kommunen ska ocksé klara
sviangningar 1 konjunkturen med atfoljande fordndringar i skatteunderlaget utan
storre ingrepp 1 verksamheten.

Som &vergripande finansiellt mal i Simrishamns kommun géller:

Ekonomin sditter griinsen for verksamhetens omfattning

Det 6vergripande mélet konkretiseras i foljande finansiella méal:

Finansiella mél Nyckeltal
Arets resultat (balanskravsresultat) ska Mits genom bokforingen,
utgdra minst 2 procent av skatteintakter resultatrakningen.

och generella statsbidrag och utjamning.
Investeringar inom den skattefinansierade =~ Méts genom bokforingen,

verksamheten ska inte lanefinansieras. kassaflodesanalysen.

Genom att underhalla kommunens Mits genom antal nedskrivningar i
anldggningar vil, forldnga bokféringen.

nyttjandeperioden.

Vatten- och avloppsverksamheten ska fullt Maéts genom bokforingen.
ut vara avgiftsfinansierad.
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Mal for verksamhet

Avsikten med nedan angivna verksamhetsmal &r att dessa tillsammans med de
finansiella malen ska utgora grunden for en samlad bedomning av om kommunen
har en god ekonomisk hushallning. Verksamhetsmalen med inriktning pa god
ekonomisk hushallning och de finansiella malen ska f6ljas upp 1 arsredovisningen,
det vill sdga efter budgetarets utgang. Malen ska dven vara foremal for uppfoljning
1 delarsrapporten.

Foljande mél géller for Simrishamns kommun:

Verksamhetsmil med inriktning pa god ekonomisk hushillning
Kommunstyrelsen

Verksamhetsmal med inriktning pa god ekonomisk hushallning
Kommunen ska ha en friskndrvaro som ska vara minst 95 %.

Koppling till god ekonomisk hushallning

God hilsa ér en tillgdng bade for individen och for organisationen. Att frimja héilsa och
forebygga sjukdom éar viktiga delar for att 6ka frisknarvaron, minska sjukdomsrelaterade
kostnader och fa en effektivare verksamhet.

Nyckeltal
Statistik frisknérvaro (storre dn 2022).

Sambhillplaneringsnimnden

Verksamhetsmal med inriktning pd god ekonomisk hushallning
Kommunen ska tillhandahélla &ndamaélsenliga och kostnadseffektiva verksamhetslokaler

Koppling till god ekonomisk hushallning

Kostnadseffektiv lokalhantering samt forséljning av fastigheter som inte kommunen har
behov av bidrar till att minska driftkostnaderna (energi, skotsel och underhéll och
reparationer) for kommunens fastigheter.

Nyckeltal
Mits genom métning av nyttjade lokalytor i egna fastigheter samt redovisning av

verkstilld forséljning av de fastigheter/ byggnader som inte kommunen har behov av
(forsdljning utifran politiskt beslut).

Byggnadsnimnden

Verksamhetsmal med inriktning pé god ekonomisk hushallning
Kommunen ska kopplat till bygglovsverksamhet bedriva en god service sa att invanare

och foretagare ar nojda.

Koppling till god ekonomisk hushéllning
Koppling genom bittre serviceniva och effektivitet i verksamheten. Matningen indikerar

pa om arbetet behover forbattras ytterligare. Métningen indikerar pé effektivitet i
hantering av anslag och taxor.
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Nyckeltal
Insiktsmédtning genomfors for att undersoka serviceniva och nojda

medborgare/foretagare (battre 4n métning 2022).
Kultur- och fritidsnimnden
Verksamhetsmal med inriktning pa god ekonomisk hushdllning

Kommunen ska skapa forutsattningar for ett varierat och rikt utbud inom kultur och fritid
for alla.

Koppling till god ekonomisk hushéllning
Genom att erbjuda ett attraktivt, varierat och rikt kultur- och fritidsliv bidrar vi till 6kat

vélbefinnande hos kommunens invanare och att fler besdker och bositter sig i
Simrishamn.

Nyckeltal
Mits genom antal besok inom egna verksamheter (ska 0ka i jamforelse med 2022).

Barn- och utbildningsnimnden

Verksamhetsmal med inriktning pé god ekonomisk hushallning
Kommunen ska bidra till att 6ka andelen gymnasielever som genomgar gymnasiet pa 3

ar.

Koppling till god ekonomisk hushéllning
Inkluderande utbildning av god kvalitet dr en av de viktigaste grunderna for vilstand,

hilsa och jamstélldhet. Utbildning 6ppnar mojligheter for var och en att bidra till ett
hallbart samhille.

Nyckeltal
Miits 1 interna system nér slutbetyg registrerats och Kolada (6kning jamfort med 2022

ars siffror).

Socialnimnden

Verksamhetsmal med inriktning pé god ekonomisk hushallning
Kommunen ska tillse att verksamheten préglas av en god och séker omsorg, vard och

service for att dldre och funktionsvarierade ska ges ett gott liv med trygghet i sin
livssituation.

Koppling till god ekonomisk hushallning

Medborgarens behov for att skapa en lugn natt och en aktiv dag kan ibland tillgodoses
genom inforandet av tekniska 16sningar, samverkan med civilsamhaillet och
foreningslivet ger verksamheten ytterligare mojligheter att pa ett effektivt sitt mota
utmaningarna av en aldrande befolkning och andra forvantningar. Sammantaget paverkar
detta ocksa utmaningar i kompetensférsérjningen.

Nyckeltal
Maits genom arlig rapport avseende vilken typ av vélfardsteknik och digital 16sning som

inforts samt vilka.
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Generellt verksamhetsmal

Verksamhetsmél med inriktning pa god ekonomisk hushallning
Vid besparingar av budgetskél ska karnverksamhet prioriteras framfor administration
och ledning.

Koppling till god ekonomisk hushallning
Genom fokus pa kommunens uppdrag och fordelning av resurser upprétthélla en
verksamhet av god kvalitet och effektivitet.

Nyckeltal
Jamfora budget mot utfall.

Uppfoljning av god ekonomisk hushallning

Uppf6ljning av god ekonomisk hushallning for Simrishamns kommun gors i
samband med tertialrapport, delarsrapport och arsredovisning.

Finansiell analys

Nyckeltal Budget Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Balanskravsresultat i 4.4 49 5,1 4.8 4,6

forhallande till skatteintdkter
och generella statsbidrag (%)

Investeringsvolym (mnkr) 203 247 218 184 176
Sjalvfinansieringsgraden av 66 65 78 93 101
samtliga investeringar (%)

Sjalvfinansieringsgraden av 97 104 127 136 151

investeringar inom skatte-
finansierad verksamhet (%)

Soliditet (%) 48 47 47 47 47
Kommunalskatt 20,51 20,51 20,51 20,51 20,51

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och stéllning fér Simrishamns
kommun anvinds en analysmodell som utgér frén ett par finansiella aspekter.
Avsikten dr att utifran dessa identifiera eventuella finansiella mdjligheter och
problem och dirigenom klargéra om Simrishamns kommun har den goda
ekonomiska hushallning som foreskrivs i kommunallagen.

Balanskravsresultatet i forhallande till skatteintédkter och generella
statsbidrag

Det budgeterade balanskravsresultatet &r 2025 motsvarar 4,4 procent av skatter och
statsbidrag. For aren 20262029 berdknas balanskravsresultatet till mellan 4,6 och
5,1 procent. Det innebdr att det faststdllda finansiella malet, vilket sdger att
balanskravsresultatet ska vara minst 2 procent av skatter och statsbidrag, kommer
uppnas samtliga &r. Ett sddant resultat ger utrymme for att 6ver en langre tid
sjdlvfinansiera storre delen av investeringsvolymen i kommunen. Det innebér att
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kommunens kort- och ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme, i form av
likviditet och soliditet bibehalls.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar inom skattefinansierad
verksamhet (%)

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna méiter hur stor andel av investeringarna
som finansieras med arets resultat (balanskravsresultatet) och avskrivningar. Ett
utfall pa 100 procent eller hogre innebér att kommunen kan finansiera samtliga
investeringar sjilv utan att lana till investeringarna. Sjilvfinansieringsgraden for
investeringar for den skattefinansierade verksamheten ligger mellan 97 och 151
procent for planperioden vilket betyder att kommunen nédstan samtliga &r kan
finansiera de investeringarna for den skattefinansierade verksamheten sjilv. Detta
innebdr att kommunen inte behdver lana till de investeringarna och att kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks.

Simrishamns kommun har ett finansiellt mél som innebér att investeringar inom
den skattefinansierade verksamheten ska inte ldnefinansieras. Detta mal kommer
uppfyllas i princip alla ar i planperioden. Investeringar inom vatten- och
avloppsverksamheten far ldnefinansieras.

Ett annat finansiellt mal séger att kommunen ska underhalla sina anldggningar vil
och pé sé vis forldnga nyttjandeperioden. Under de ndrmsta fem aren planeras det
att goras reinvesteringar i bland annat fastigheter, gatubelysning, beldggning av
gator, hamnar och park- och gronytor for 224 mnkr. Den hogsta siffran ndgonsin
under en femarsperiod.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Det visar i vilken utstrdckning kommunens tillgdngar berdknas finansieras med
eget kapital respektive skulder. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushéllning
ar att soliditeten Over en lédngre period inte forsvagas utan behélls eller utvecklas i
positiv riktning. En forbattrad soliditet innebér att kommunen minskar sin
skuldséttning och ddrigenom stirker sitt finansiella handlingsutrymme infor
framtiden.

Ett finansiellt mal 1 Simrishamns kommun &r att investeringar inom den
skattefinansierade verksamheten inte fir lanefinansieras. Under 2023 och 2024
beslutades det om ett par undantag, detta géller for investeringar 1 ny forskola,
investeringar i Tobiasviksbadet och Korsavads simhall samt investeringar kopplat
till stormen Babet. I berdkningen av soliditeten ingér lan i skattefinansierad
verksamhet for de kommande aren pa 250 mnkr. Investeringarna ér paborjade och
fortsétter under de ndrmaste aren.

Investeringar i den avgiftsfinansierade verksamheten, vatten och avlopp, far
lanefinansieras. I berdkningen av soliditeten utgar vi ifrdn att Simrishamns
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kommun behdver lana till samtliga investeringar inom vatten- och
avloppsverksamheten for aren 2025-2029. Det innebédr en 6kad upplaning for den
avgiftsfinansierade verksamheten pa 356 mnkr de kommande fem aren.
Kommunens totala laneskuld skulle uppga till 1 028 mnkr ar 2029. Soliditeten
uppgick i senaste bokslutet, det vill sdga avseende 2023, till 59 procent. Budgeterad
investeringsniva 2024 berdknas soliditeten till 52 procent. Med anledning av att vi
planerar att ta upp nya lan pa sammanlagt 600 mnkr f6r den skattefinansierade och
den avgiftsfinansierade verksamheten de narmsta fem &ren gor det att soliditeten
berdknas minska till 48 procent ar 2025, for att sedan ar 2026 minskas till 47
procent, dar soliditeten berdknas ligga kvar under planperioden.

Sammanfattande bedémning av Simrishamns kommuns finansiella
stallning och utveckling

Under den ndrmsta femarsperioden budgeterar kommunen starka resultat pa mellan
4,4 och 5,1 procent 1 balanskravsresultat. De starka resultaten dr nddvéndiga da
Simrishamns kommun &r inne i en investeringsintensiv period med ménga stora
och nddvindiga investeringar. Nya investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten for aren 2025-2029 kan finansieras utan att ta nya lan, detta i linje
med det finansiella malet. Kommunen behdver dock 6ka upplaningen for att kunna
finansiera tidigare beslutade investeringar i den skattefinansierade verksamheten:
investeringar i ny forskola, Tobiasviksbadet och Korsavads simhall samt
investeringar kopplat till stormen Babet. Kommunen behover dven ta upp lén for
att finansiera investeringar inom vatten- och avloppsverksamheten. Detta gor att
soliditeten och det finansiella handlingsutrymmet infor framtiden minskar.
Simrishamns kommun har trotts detta en relativ stark finansiell stéllning da
soliditeten inklusive pensionsforpliktelser uppgér till mellan 35-38 procent under
planperioden. Det dr hogre dn riksgenomsnittet som ligger pa knappt 30 procent.

I denna budget berdknas samtliga mél for god ekonomisk hushallning att uppfyllas.
Det enda malet som ér lite osdkert om det uppfylls dr malet att vatten- och
avloppsverksamheten ska fullt ut vara avgiftsfinansierad. VA-kollektivets totala
skuld till kommunen uppgar till 14,6 mnkr for &r 2024. Férhoppningen &r att denna
skuld ska vara éterstdlld senast ar 2027. For att vatten- och avloppsverksamheten
ska f4 en budget i balans och &terstilla skulden till kommunen beslutade
fullméktige att hoja VA-taxan med 20 procent for ar 2025.
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Kalkylerade budgetférutsattningar

Kalkylerande forutsittningar Budget Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029

Skattesats 20,51 20,51 20,51 20,51 20,51

Invénarantal 18 900 18 850 18 800 18 750 18 700

Skatteintdkter och generella 1398 1437 1477 1519 1564

statsbidrag (mnkr)

Pris- och 16nekompensation (%) 0,2 2,5 3,2 3,2 3,2

Justering av kapitalkostnader 0,7 49 4.2 1,6 39

(mnkr)

Skattesats

Budgeten innebér en oforidndrad skattesats, det vill sdga 20,51 procent av den
beskattningsbara inkomsten. Skattesatsen har varit oférdndrad sedan ar 1999.
Den genomsnittliga skattesatsen 1 Skane 14n uppgick under ar 2024 till 20,52
procent. Simrishamns kommun har med sina 20,51 den sjuttonde ldgsta
skattesatsen 1 Skane lan ar 2024 av 33 kommuner. Simrishamns kommun ligger
alltsa precis 1 mitten av kommunerna i Skéne lan.

Invanarantal

Antalet invanare ar baserat pa ett antagande om 18 900 invanare den

1 november 2024, det vill sédga det datum som styr var kommunalskatt ska betalas
under 2025. For aren 2026 till 2029 rdknas invdnarantalet ner med 50 invanare
varje dr. Den 1 november 2024 var invanarantalet 18 931.

Tabellen nedan visar befolkningsutveckling de senaste fem &ren till och med den
1 november 2024 samt en prognos for aren 2025-2029:

antal

19 500

19 000

-
-
-.--.-
-
‘l.-.-

18 500

]
ar

2019
0
2023
2025
2027
2029
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Skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning

Kommunens storsta inkomstkalla dr skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjimning. De utgdr ndrmare 80 procent av de totala kommunala intidkterna.
Skatteintdkterna paverkas frimst av kommunens invanarantal och utveckling av
skatteunderlaget i riket. Skatter och statsbidrag &dr berdknade utifran en prognos
frdn Sveriges kommuner och regioner den 22 augusti 2024 1 kombination med ett
antagande om 18 900 invanare den 1 november 2024. For dren 2026 till 2029
raknas invanarantalet ner med 50 invanare varje ar.

De budgeterade beloppen avseende skatter och statsbidrag specificeras i
nedanstaende tabell:

Specifikation av skatter Budget Plan Plan Plan Plan
och statsbidrag (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Skatteintakter 983 1013 1 047 1 085 1126
Inkomstutjimning 273 287 301 312 324
Kostnadsutjamning 12 12 12 12 12
Regleringspost 44 39 32 24 17
LSS-utjamning 3 3 3 3 3
Fastighetsavgift 83 83 82 83 82
Summa 1398 1437 1477 1519 1564

Pris- och Ionekompensation

Néamndernas ramar, exklusive kapitalkostnader, rdknas upp med det prisindex for
kommunal verksamhet, PKV, som Sveriges kommuner och regioner presenterar i
augusti 2024. PKV ér ett ssmmanvégt prisindex av arbetskraftskostnader och Gvrig
forbrukning i de kommunala verksamheterna. PKV for 2025 ar 0,2 procent vilket
ocksa ndmndernas ramar har rdknats upp med. Anledningen till att indexet &r lagt
beror pa att inflationen &r 2022 och 2023 gav stora 0kningar av
pensionskostnaderna 2023 och 2024, vilket f6ljs av en kostnadsminskning 2025.
Inflationen har inneburit stora slag i prognosen for PKV. Exkluderas effekterna av
de lagre pensionskostnaderna s& uppgar indexuppriakningen ar 2025 till 3,2 procent
for kommunens verksamheter.

Pris- och 16neuppriakning ar 2026 uppgar till 2,5 procent och for aren 2027-2029
uppgar det till 3,2 procent. Noteras bor att den bedomda kompensationsnivén avser
kostnadsokningar mellan kalenderéren.

Justering av kapitalkostnader

Kommunen fo6ljer Sveriges kommuner och regioners rekommendationer for
internrinta vid berékning av ndmndernas kapitalkostnader. SKR tar fram en
internrénta senast i februari dret innan aktuellt budgetar. For ar 2025 &r réntan 2,5
procent. Ndmndernas ramar har justerats utifran omrikning av kapitalkostnader.
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Vatten- och avloppsverksamheten samt fastighetsenheten far inte kompensation for
kapitalkostnader.

Kanslighetsanalys

Simrishamns kommuns budget for 2025 och plan for 2026 till 2029 baseras pé
vissa givna forutséttningar och forviantad utveckling. Det verkliga utfallet paverkas
av bdde yttre och inre faktorer som kan avvika fran de forvantningar som budgeten
grundas pa. Yttre faktorer kan vara exempelvis inflation, rdntenivéa och
skatteunderlag. For att fa en uppfattning av den effekt som fordndringar av vissa
faktorer skulle ge pé arets resultat visas nedan olika hindelser samt dess drseffekt
for 2025.

Kanslighetsanalys Arseffekt 2025 +/- mnkr

Nettokostnader 1 %-enhet 13
Loneforandring med 1 %-enhet 8
Genomsnittligranta med 1 %-enhet 9
Skatteintdkter 1 % 10
Paverkan pa skatteintékter och generella statsbidrag vid 7
fordndring av antal invanare med 100 personer

Forandrade generella, invanarrelaterade statsbidrag till 2
kommunsektorn pa 1 mdkr

Foréndrad skattesats med 10 ore 5

Balanskrav och resultatutjamningsreserv

Balanskravet ar ett lagstadgat krav enligt kommunallagen och innebér att
kommunen ska besluta om en budget dir intékterna 6verstiger kostnaderna, det vill
sdga resultatet maste vara storre dn noll. Ett negativt resultat méste regleras inom
tre ar. Det dr obligatoriskt att sammanstilla en balanskravsutredning som definierar
”Arets resultat efter balanskravsjusteringar” och i forekommande fall redovisa
forandringar av resultatreserven.

Justeringen avseende uttag fran pensionsmedelsforvaltningen beror pé att avsikten
med dessa medel &r att underldtta finansieringen av successivt 0kade
pensionsutbetalningar. Darfor ska vardeforandringen exkluderas vid avstdmning
gentemot balanskravet. Uttagen ur pensionsmedelsforvaltningen faststélls av
kommunfullméktige i forvdg och syftar till en réttvis finansiering av
pensionsutbetalningarna éver tid.

Simrishamns kommun fogar dver en resultatutjamningsreserv pa 50 mnkr.
Kommunerna hade mgjlighet att till och med i arsredovisningen 2023 avsitta
medel till en resultatutjamningsreserven nar tillrackligt goda resultat redovisades.
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Denna reserv far anvindas for att reglera negativa balanskravsresultat under en
lagkonjunktur, till och med utgingen av ar 2033.

Simrishamns kommun har ett finansiellt mél som séger att balanskravsresultatet
ska vara minst 2 procent av skatter och statsbidrag, och detta mal kommer uppnas
samtliga r i planperioden.

Budgeterad Budget Plan Plan Plan Plan
balanskravutredning, mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
Arets resultat enligt 47 56 60 57 57
resultatrakningen

-samtliga realisationsvinster 0 0 0 0 0
+realisationsvinster enligt 0 0 0 0 0
undantagsmdjlighet

-realisationsforluster enligt 0 0 0 0 0
undantagsmdjlighet

+/-orealiserade vinster och 0 0 0 0 0
forluster i vardepapper

+/-aterforing av orealiserade 0 0 0 0 0
vinster och forluster i

vardepapper

Uttag frén 15 15 15 15 16
pensionsmedelsforvaltning

Arets resultat efter 62 71 75 72 73
balanskravjusteringar

-reservering av medel till 0 0 0 0 0
resultatutjimningsreserven

+anvéndning av medel fran 0 0 0 0 0
resultatutjimningsreserven

=Balanskravsresultat 62 71 75 72 73
Balanskravsresultat i % 4,4 4,9 5,1 4,8 4,6

Vasentliga personalférhallanden

Simrishamns kommun stravar efter att stindigt utveckla sin roll som attraktiv
arbetsgivare. Detta utvecklingsarbete sker till exempel genom att analysera
medarbetarenkéter, medarbetarsamtal, samverkansprocesser med olika
personalorganisationer, stirka processer och verktyg som hjilper chefer och
medarbetare i1 detta arbete, men ocksa genom att granska och dra slutsatser utifran
nedanstaende jamforelsesiffror. Siffrorna ska ses som olika perspektiv pa vér
verksamhet men for att komma fram till atgarder eller insatser sa kravs en djupare
analys.
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Personalstruktur

Antalet anstiillda per den Tillsvidare- Visstids- Totalt
31 december (manadsavlonade) anstillda anstillda

Kommunstyrelseforvaltningen 58 1 59
Samhillsbyggnadsforvaltningen 133 11 144
Kultur- och fritidsférvaltningen 47 9 56
Barn- och utbildningsférvaltningen 408 35 443
Socialforvaltningen 738 93 831
Summa kommunen 1384 149 1533

Antalet ménadsanstillda minskade med 13 personer under 2024 fran 1 546 till

1 533. Av de manadsanstéllda ar 1 384 tillsvidareanstillda, vilket motsvarar 90,3
procent. Férutom de ménadsavldnade finns det personer som dr timavlonade.
Antalet timavlonade skiftar under aret da behovet ér storre under sommaren. [
december sa dr antalet personer som har en aktiv anstillning som timavlonade
ungefdr 400. Denna siffra dr ganska konstant genom &ren. Siffran dr svar att dra
slutsatser ifrdn da vissa personer arbetar enstaka timmar medan andra arbetar
mycket 1 verksamheten. Den genomsnittlig sysselséttningsgrad for de
manadsavlonade &r 1 princip oférdndrad mellan 2023 och 2024. Den uppgér till 80
procent av en heltid.

Konsfordelning

Av kommunens alla anstéllda &r 1 427 personer, 76 procent, kvinnor. Det &r fraimst
inom véard och omsorg, skola och barnomsorg som andelen kvinnor ar sérskilt hog.
Hogst andel kvinnor, 78 procent, finns inom barn- och utbildningsforvaltningen.
Socialforvaltningen har néstan lika stor andel kvinnor, 77,8 procent. Av det totala
antalet chefer, 79 personer, var 73,4 procent kvinnor.

Aldersfordelning
Aldersgrupp (procent) Kvinnor Min
Alla aldrar 76,7 233
<=34 ar 68,0 32,0
35-54 ar 79,0 21,0
>=55 ar 79,7 20,3

Medelaldern bland de anstillda dr 44,6 ar. Av de anstillda dr 609 personer, 32
procent, over 55 ar, och 483 personer under 35 ar, vilket motsvarar 26 procent.
Under éret har 30 personer gatt i pension, jamfort med 42 personer 2023.
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Kompetensforsorjning

Personalomséttningen for hela organisationen uppgar till 11,2 procent for 2024. For
2023 var omsittningen 12,5 procent. Den forvaltning som hade hogst
personalomsittning 2024 var samhéllsbyggnadsforvaltningen, vilket uppgick till 17
procent. Ar 2023 hade socialforvaltningen 14,4 procent vilket var hogst det aret.

Under 2024 anstilldes 114 personer pa en tillsvidaretjénst. Av dessa anstélldes 21
pa befattningen sjukskoterska. Nist vanligaste befattningen var underskdterska dir
12 personer anstdlldes.

I medarbetarundersékningen s& mits vart enps-virde. Enps star for Employee Net
Promoter Score eller hur troligt det dr att en medarbetar skulle rekommendera
Simrishamns kommun som arbetsgivare. Det maximala vdrdet pa denna
undersdkning dr 100. Ett varde mellan 0 och 20 anses vara bra. 2023 var vérdet 1,7
medan for 2024 uppgick vérdet till -2,7. Detta varde paverkas av hur attraktiv som
arbetsgivare medarbetarna upplever oss.

Ledarskap

Ledarskapsprogrammet lanserades under hosten 2024. De utbildningar som
genomfors i HR-enhetens regi dr bland annat sjédlvledarskap, grundutbildning i
arbetsmiljo och arbetsritt men ocksa utbildning i att halla svéra samtal. Under 2025
kommer programmet utvecklas med fler moduler.

Forvantade pensionsavgangar
Forvintade pensionsavgangar, 2025 2026 2027 2028 2029

alder 67 ar
Antal medarbetare 13 11 32 29 43

Den forvintade pensionsaldern i siffrorna ovan utgar ifran att pensionséldern ar 67
ar. For 2024 var den genomsnittliga pensionsaldern 66 ar. Genom att arbeta med
arbetsvillkoren for denna mélgrupp kan den genomsnittliga pensionsaldern hojas
vilket 1 sin tur &r en hjélp 1 kompetensforsorjningsutmaningen.
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Resultatbudget
Resultatbudget Budget Plan Plan Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Nettokostnader -1253 -1 264 -1 289 -1 329 -1 367
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0
Avskrivningar =72 -89 -96 -99 -105
Verksamhetens -1325 -1 353 -1 385 -1 428 -1 471
nettokostnader
Skatteintakter 983 1013 1047 1 085 1126
Generella statsbidrag och 415 424 430 434 438
utjimning
Finansiella intdkter 5 5 5 5 5
Finansiella kostnader -30 -33 -36 -38 -40
Arets resultat 47 56 60 57 57
Uttag fran 15 15 15 15 16
pensionskapitalet
Balanskravsresultat 62 71 75 72 73

Finansieringsbudget

Finansieringsbudget Budget Plan Plan Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Resultat fran driftbudget 47 56 60 57 57
Uttag pensionsmedel 15 15 15 15 16
Avskrivningsmedel 72 89 96 99 105
Nya lan till VA-investeringar 64 93 84 58 59
Anlaggnin ifter n

OChaa%gloppgsavg fter, vatte 7 16 7 7 7
Exploateringsverksamhet 30 21 0 1 0
Tillforda medel 235 289 262 238 244
Investeringar skattefinansierat 139 146 135 126 117
Bidrag till statlig infrastruktur 0 8 0 0 0
VA-investeringar 64 93 84 58 59
Exploateringsverksamhet 0 0 3 0 0
Anvinda medel 203 247 222 184 176
Forindring likvida medel 32 42 40 54 68
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Balansbudget

Balansbudget (mnkr) Budget Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029

Tillgangar 2 573 2737 2 889 3011 3134

Skulder 1336 1 445 1536 1601 1667

Eget kapital 1237 1292 1353 1410 1467

Summa skulder och

eget kapital 2573 21737 2 889 3011 3134

Soliditet, eget kapital /

tillgangar 48% 47% 47% 47% 47%

Noteras bor att berdkningen av balansbudgeten ar forenklad. Utgdngspunkten har
varit arsbokslutet for &r 2023 samt prognos for ar 2024. Berdknad utveckling f6ljer
resultatbudget och finansieringsbudget enligt tabellerna ovan.

Driftbudget per namnd

Basen for berdkningen avseende budget 2025 utgors av budget 2024. 2024 ars
budgetram har sedan kompletterats med vissa justeringar enligt kommunens
ekonomiska principer. Uppdrag som endast gillde ar 2024 har justerats bort,
ramarna har riknats upp med pris- och l6nekompensation pd 0,2 procent samt att
ndmnderna har fatt kompensation for justering av kapitalkostnader.

Namnderna och styrelsen tilldelas vardera ett ramanslag. For
samhdllsplaneringsndmnden géller att vatten- och avloppsverksamheten ska héllas
atskild fran 6vrig verksamhet beroende pa avgiftsfinansieringen. Fran och med den
1 september 2020 bedrivs vatten- och avloppsverksamheten i bolagsform
tillsammans med Tomelilla kommun. Respektive nimnd och styrelse har att fritt
inom sitt verksamhetsomrade fordela sin budgetram utifran antagna reglementen,
mal och riktlinjer.
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Driftbudget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunfullméktige -1 630 -1 671 -1724 -1779 -1 836
Revisionen -1 893 -1 941 -2 004 -2 069 -2 136
Valndgmnden -40 -270 -20 -40 -270
Overformyndaren -4 768 -4 887 -5 043 -5204 -5 371
Kommunstyrelsen -109354  -113496  -117426  -120970 -125 045
Samhillsplanerings- -81 770 -86 675 -91 940 -94 836 -99 131
niamnden

Byggnadsndmnden -6 001 -5329 -5 497 -5 649 -5 801
Kultur- och fritids- -60 557 -62 846 -65 122 -66 393 -68 494
nimnden

Barn- och utbildnings- -478 832 -490 915 -500 218 -516 335 -532 815
nimnden

Socialndmnden -579 433 -592280  -610806  -631 065 -651 855
Summa nimnderna -1324278 -1360310 -1399800 -1444340 -1492754
Finansiering 1370838 1416039 1460181 1501180 1 549 850
Arets resultat 46 560 55729 60 381 56 840 57 096
Fran pensionskapitalet 15 500 15 000 14 700 15 600 15 600
Balanskravsresultat 62 060 70 729 75 081 72 440 72 696

Forandringar i namndernas ramar utover
omrakning enligt kommunens ekonomiska
principer

Permanenta ramférstarkningar

Kommunfullmdktige, 256 tkr
Kommunfullmédktige far en utdkad budgetram om 256 tkr for att ticka dkade
kostnader relaterade till arvoden och administrativa atgarder.

Revisionen, 192 tkr

Revisionen far ett tillskott om 192 tkr for att stirka kontrollen och sikerstélla att
kommunen foljer ekonomiska och lagstadgade regler pé ett effektivt sitt. Detta
bidrar till att upprétthalla en sund ekonomi och effektiv styrning.

Overformyndaren, 1 000 tkr

Overférmyndaren far ett tillskott pa 1 000 tkr for att hantera 6kade arvoden for
gode min och forvaltare. Detta dr nddvandigt for att mota efterfragan och
sdkerstélla réttssdkerhet for individer i behov av 6verformyndarskap.

Kommunstyrelsen, 2 000 tkr

Kommunstyrelsen tillfors 2 000 tkr {or att sdkerstdlla arbete enligt risk- och
sarbarhetsanalys, RSA. Detta mojliggor en hogre beredskap och bittre hantering av
krissituationer inom kommunen.
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Det ses positivt pa forslaget om en samlad funktion for bemanning och rekrytering.
Genomforandet ska ske inom befintlig ram.

Samhdllsplaneringsndmnden, 800 tkr
Samhillsplaneringsndmnden far ett tillskott p 800 tkr. Detta belopp ska anvidndas
till att sikerstdlla att nimnden kan fullgora sitt uppdrag som VA-huvudman.

Kultur- och fritidsndamnden, 500 tkr

Kultur- och fritidsndmnden far en utékad ram pa 500 tkr for 6kad internhyra samt
forstarkning av foreningsstodet. Beloppet ska sédkerstélla att kommunens lokaler
anvénds effektivt och att foreningslivet far 6kade mgjligheter att bedriva
verksamhet.

Socialndmnden, 4 000 tkr

Socialndmnden tillfors 4 000 tkr for att ticka ett 6kat behov inom LSS och
personlig assistans. Vidare 6ppnas det for en tilldaggsbudget varen 2025 nér besked
har kommit om statliga bidrag for 2025. Arbetet med att anpassa verksamheten
efter den nya socialtjdnstlagen ska fortga som planerat.

Tillfdlliga uppdrag
Valndmnden, 20 tkr
Valndmnden far 20 tkr ar 2025 till arvodeskostnader for arbetet infor valet ar 2026.

Byggnadsndamnden, 800 tkr

Byggnadsnamnden far 800 tkr &r 2025 for att sdkerstédlla en robust bygglovsenhet
och hantera de svingningar som sker nir det giller &rendemingd. Satsningen ska
hoja servicenivan gentemot medborgare och néringsliv. Tillskottet giller endast &r
2025.

Barn- och utbildningsndmnden, 6 000 tkr

Barn- och utbildningsndmnden tilldelas 6 000 tkr &rligen (2025 och 2026) for en
tvaarig satsning pa att 6ka andelen behoriga till gymnasiet. Redovisning av arbetet
ska ske i samband med deldrsbokslut och &rsbokslut.

Barn- och utbildningsndmnden, socialndimnden och kultur- och fritidsndmnden,
1500 tkr

Barn- och utbildningsnimnden, socialnimnden och kultur- och fritidsndmnden far
ett gemensamt uppdrag for att stirka samverkan nér det géller arbetet mot
utanfrskap och psykisk ohilsa hos barn och unga. For detta &ndamal avsitts 1 500
tkr &rligen under tva ér, 2025 och 2026. Redovisning av projektet ska ske i
samband med deldrsbokslut och arsbokslut. Medlen budgeteras under
finansforvaltningen sa lange.
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Finansiella rapporter

Budget for finansférvaltningen

Finansieringen har for planperioden berdknats enligt foljande:

Finansiering Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Pensioner -86 851 -78 395 -83 794 -87 927 -87 927
Intern pensionsavgift 58 973 50973 57 150 59 036 60 984
Internrinta pa 31050 39 748 44 287 48 246 51607
investeringar

Fastighetsskatt -500 -500 -500 -500 -500
Okade driftkostnader 225 -560 -665 -705 -745
p g a investeringar

Stérka samverkan for -1 500 -1 500 0 0 0
barn och unga

Kommunstyrelsens -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
forfogande

Kommunfullméktiges -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
forfogande

Skatteintékter 982708 1013091 1047476 1084822 1125912
Generella statsbidrag 415166 423647 429964 433715 437 750
och utjamning

Finansiella intékter 4500 4500 4500 4500 4500
Finansiella kostnader -30 483 -32 965 -36 237 -38 006 -39 731
Summa 1370838 1416039 1460181 1501180 1549 850

Okade driftkostnader pd grund av investeringar

I finansforvaltningens budget finns medel avsatta till 6kade driftkostnader pa grund
av investeringar. Dessa medel tilldelas berdrda ndmnder nér investeringarna ér
genomforda och aktiverade.

Stirka samverkan for barn och unga

Det finns dven medel avsatta till barn- och utbildningsnimnden, socialndmnden
och kultur- och fritidsnimnden for ett gemensamt uppdrag for att stidrka samverkan
ndr det giller arbetet mot utanforskap och psykisk ohédlsa hos barn och unga. For
detta dandamal avsitts 1 500 tkr &rligen under tva ar, 2025 och 2026. Redovisning
av projektet ska ske 1 samband med delarsbokslut och arsbokslut. Medlen
budgeteras under finansforvaltningen sa ldnge.

Kommunstyrelsens och kommunfullmdktiges forfogande

For att ticka eventuellt tillkommande kostnader innehaller forslaget under
finansieringen reserver i form av kommunstyrelsens respektive
kommunfullmaiktiges anslag till forfogande.
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Finansiella rapporter

Investeringsbudget

Néamnderna tilldelas en investeringsram for &r 2025 och en plan for aren 2026 till

2029. Samhéllsplaneringsnimnden erhaller specifika ramar avseende den

skattefinansierade verksamheten, bidrag till statlig infrastruktur samt till vatten-

och avloppsverksamheten.

Inom tilldelad ram far av fullmiktige godkdnda investeringsprojekt genomforas.

Summan av foreslagna projekt ska motsvara investeringsramarna. Under respektive

ndmnds avsnitt i detta budgetdokument framgar det vilka investeringsprojekt som

investeringsramarna far anvindas till.

Investeringsbudget per nimnd
(tkr)

Kommunstyrelsen

Samhéllsplaneringsndmnden,
skattefinansierad verksamhet

Kultur- och fritidsndmnden
Barn- och utbildningsndmnden
Socialndmnden

Risk- och sérbarhetsanalys
Summa investeringar,
skattefinansierad verksamhet
Samhéllsplaneringsndmnden,
bidrag till statlig infrastruktur

Summa investeringar, skatte-
finansierad vht inkl. bidrag

Sambhéllsplaneringsnamnden,
vatten och avlopp

Summa investeringar inkl.
bidrag och vatten och avlopp

Anlaggningsavgifter, vatten och

avlopp

Summa investeringar inkl.
anliggningsavgifter

Investeringsregler

For investeringsverksamheten giller foljande regler:

Budget
2025

2 650
107 900

7395

4 600

4 600
12 000
139 145

139 145

63 500

202 645

-7 500

195 145

Plan
2026

5000
123 500

4 825
3650
4 600
4400
145 975

8165

154 140

92 500

246 640

-15 800

230 840

Plan
2027

2900
118 600

1825
3700
4 600
3000
134 625

134 625

83 500

218 125

-7 500

210 625

Plan
2028

3 000
113 300

1525
3700

4 600

0

126 125

126 125

57 500

183 625

-7 500

176 125

1. Nidmnderna inkommer med forslag till investeringsbudget samt

investeringsprojekt.

2. Fullméktige beslutar om investeringsbudget och investeringsprojekt for

budgetéret samt en plan for de kommande fyra aren.

3. Nimndens investeringsverksamhet far sammantaget inte dverstiga den ram som
har tilldelats for budgetaret.

Plan
2029

3100
104 300

1 625
3700

4 600

0

117 325

117 325

58 500

175 825

-7 500

168 325
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Finansiella rapporter

4. Namnderna har efter att fullméktige faststillt investeringsbudgeten ritt att
genom omprioritering gora foljande dndringar avseende investeringsprojekt for
budgetéret;

- 0ka budgeten for ett redan godként projekt for budgetiret med hogst 10 % av
projektets budgetbelopp for aret. Okningen far dock inte dverstiga 2,5 mnkr for
samhdllsplaneringsndmnden och 1 mnkr for 6vriga ndamnder.

- tillfora nya investeringsprojekt, det vill sdga projekt som inte ingér bland de
tidigare godkédnda for budgetaret, till ett belopp av totalt hogst 10 % av den
totala investeringsramen for budgetaret. Okningen far dock inte dverstiga 2,5
mnkr for samhéllsplaneringsndmnden och 1 mnkr for 6vriga nimnder.

5. Omprioriteringar enligt punkten ovan ska alltid goras inom tilldelad
investeringsram for budgetaret.

6. I det fall ett investeringsprojekt inte &r paborjat under budgetéret ska det
beslutas av fullmiktige om investeringsprojektet och investeringsmedel till
projektet ska overforas till nistkommande ar eller inte.

7. Investeringsprojekt som avser kategorierna reinvestering och ramanslag
overfors inte till ndstkommande ar i det fall det finns ej anvinda medel kvar.

8. Investeringsprojekt som ar utover punkt 6 och 7 och dar inte tilldelad budget
har anvints under budgetéret far resterande belopp istéllet anvindas
nastkommande ar till det avsedda projektet.

9. Slutredovisning ska ske till fullméktige senast sex manader efter att
investeringen har slutforts (tagits i bruk™) for projekt med investeringsbelopp
overstigande totalt 5 mnkr.

Exploateringsbudget

En exploateringsbudget fordelat pa exploateringsinkomster och
exploateringsutgifter upprittas per ar. Under samhéllsplaneringsndimndens avsnitt 1
detta budgetdokument framgar det vilka exploateringsprojekt som ingar 1
exploateringsbudget och som planeras genomforas under de kommande éaren.

Exploateringsbudget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Inkomster 40 468 25725 7675 2250 200
Utgifter -10 965 -4450  -11 050 -910 -10
Netto 29 503 21 275 -3 375 1340 190
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Verksamheter

Koncernen

Nedan ldmnas kortfattad information om de bolag och kommunalférbund som
kommunen har visentligt inflyttande over.

Simrishamnsbostader AB

Driftbudget
Driftbudget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Budgeterat resultat efter 8 000 5000 5000 5000 5000
finansiella poster

Beskrivning av budgeterat resultat 2025

Budgeterat resultat 2025 beréknas till 8 mnkr, frimst pa grund av dkade
kapitalkostnader (vi arbetar med delvis bundna krediter samt rdnteswapar).
Underhall och reparationer kommer fortsatt att ligga pa en hog och ambitios niva
och fokus kommer fortsatt att vara pa energibesparande atgérder exempelvis byte
av fonster, ytterdorrar och tilliggsisolering. P4 fastigheter dér vi byter
uppvarmningssystem &dr bergvarme ett tankbart alternativ istéllet for fjarrvarme.

Investeringsbudget
Investeringsbudget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Total investeringsbudget 100 000 40 000 30000 100 000 40 000

Beskrivning av investeringsbudgeten

Ar 2025 och en del av 4r 2026 kommer vi att investera 82 mnkr i en ny byggnad
med 28 ldgenheter pad Garvaren 16 pa Skansen. En del av den investeringen
finansieras av ett kommunfullméaktigebeslut om utdkad borgensram med 65 mnkr,
resten samt arlig investering av underhdll kommer att finansieras med egna likvida
medel.

Vasentlig information om koncernféoretaget som paverkar
budgetaret 2025

Inga vésentliga hiandelser under 2024 paverkar érets resultat, vi har hittills haft
lagre driftskostnader @n budget, frimst tack vare gynnsamt vider samt att vi ser
effekter av genomforda energibesparande investeringar.

Budgetaret 2025 kommer fokus att vara pa nybyggnationen pa Garvaren 16.
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Verksamheter

Simrishamns naringslivsutveckling AB

Driftbudget
Driftbudget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Budgeterat resultat efter 1 000 500 500 500 500
finansiella poster

Beskrivning av budgeterat resultat 2025
Budgeterat resultat berdknas till 1 mnkr. Bolaget kommer att sélja Garvaren 16 till
Simrishamnsbostidder AB.

Investeringsbudget
Investeringsbudget Budget Plan Plan Plan Plan
((1:49)] 2025 2026 2027 2028 2029
Total investeringsbudget 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000

Beskrivning av investeringsbudgeten

Investeringarna avser investeringar i underhéll i befintliga fastigheter. Finansiering
sker med egna likvida medel.

Vasentlig information om koncernforetaget som paverkar
budgetaret 2025

Inget utover normal affiarsverksamhet samt drift och underhall av befintliga
fastigheter.
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Osterlens kommunala renhallnings AB

Driftbudget
Driftbudget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Budgeterat resultat efter 2117 68 0 0 0

finansiella poster

Beskrivning av budgeterat resultat 2025

Under ar 2025 kommer fortfarande erséttningen fran naturvardsverket rorande drift
av atervinningsstationer gora att bolaget far ett storre 6verskott. Anledningen till
detta dr att den ersittning som naturvardsverket betalar ut baseras pa himtning med
fyrfackshimtning vilket inte Okrab infor forrin 2026. En mindre del av dverskottet
kommer att investeras i erséttning av skadade karl infor starten av
fyrfackshdmtning. Den storsta delen kommer att balanseras i befintlig rdkning for
att anvinds under ar 2026 och 2027 for att finansiera taxekonstruktionen av
himtningen av fyrfackskérlen for att pa sa sitt gora Overgdngen s& mjuk som
mojligt rent ekonomiskt for kunderna.

Taxorna for ar 2025 forslds vara oférdndrade forutom taxan for slamtémning vilken
justeras med anledning av att en ny entreprenad trader i1 kraft den 1 april 2025.

Under aret kommer bolaget att ha merkostnader for 16ner da tva tjénster hyrs in
frdn bemanningsforetag pa grund av den pagéende
tjdnstekoncessionsupphandlingen.

Investeringsbudget
Investeringsbudget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Total investeringsbudget 3 000 0 0 0 0

Beskrivning av investeringsbudgeten

I samband med uppstarten av fyrfackshdmtning kommer cirka 3 000 kérl pa
landsbygden bytas ut. Denna investering var inte planerad men nir leverantéren
meddelade att man inte kund leverera kéarl i samma farg som befintliga karl
samtidigt som skador upptécktes pa de befintliga kérlen beslot styrelsen byta ut
dessa till en kostnad av 3 mnkr. Kostnaden tas av Okrab da det annars skulle kunna
bli foremal for 6verklagan i upphandlingen da det i denna star att entreprendren stir
for inkop av kérlen. Kérlen skrivs av pé 10 &r.
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Vasentlig information om koncernféoretaget som paverkar
budgetaret 2025

Som tidigare nimnts kommer bolaget att ha en vinst 6verskridande budget
beroende pd merintékten fran naturvardsverket rorande atervinningsstationerna
bade under 2024 och 2025.
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Verksamheter
Osterlen VA AB
Driftbudget
Driftbudget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Budgeterat resultat efter 0 0 0 0 0

finansiella poster

Beskrivning av budgeterat resultat 2025
Preliminért resultat for Osterlen VA ér 0 kr.

Investeringsbudget
Investeringsbudget Budget Plan Plan Plan Plan

(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Total investeringsbudget 0 0 0 0 0

Beskrivning av investeringsbudgeten

En pdgdende dversyn av bilparken kan eventuellt leda till investeringar, det &r dock
for tidigt att sdga. Kommunerna har beslutat att bolaget ska éga och ansvara for
OT-drift kommer innebéra en investering. Styrelsen kommer att begéra kommunal
borgen for att uppta 1&n om 8 mnkr till investering av OT-system. Vidare har
styrelsen beslutat att tillskriva VA-huvudménnen, och kommunstyrelserna for
kdnnedom, om behov av tickning for drift- och kapitaltjanstkostnader med
anledning av OT-investeringen. Tid for genomforande av investeringen dr ddrmed
oklar.

Vasentlig information om koncernféretaget som paverkar
budgetaret 2025

Organisation

Bolagets styrelseordforande och vice ordforande ansvarade for bolaget under érets
forsta manader fram tills en tillférordnad VD tilltrddde den 13 maj. Bolaget har
aven haft langre sjukskrivningar som paverkat ledarskap. I dessa fall har
tillférordnad VD tagit ansvar som tillférordnad chef. VD-rekryteringen har startat
och enligt tidplanen ska en ny VD tilltrdda den 1 januari 2025.

Nya medarbetare och kompetensutveckling

Flera tjénster har blivit vakanta men ocksa hunnit bli aterinsatta under éret.
Foljande roller har pdbdrjat sina tjdnster det forsta halvaret: tillférordnad VD,
drifttekniker spillvatten, avdelningschef Rornét, gruppledare entreprenad och VA-
ingenjor process. Ytterligare en VA-ingenjor har rekryterats men paborjar sin tjanst
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1 september. Rekrytering av en till drifttekniker spillvatten pagar. Sdkerhetschef
och HR-ansvarig har slutat och uppgifterna férdelas pa interna/externa resurser.

Manga VA-bolag star infor en utmaning med att rekrytera och behélla kvalificerad
personal, sdrskilt inom tekniska och ingenjorsroller. Det finns risk att personalbrist
paverkar verksamhetens langsiktiga hallbarhet.

Bolaget har blivit beviljade medel for att genomfora yrkesvalidering av
driftspersonal. Arbetet inleddes under varen och planeras paga hela 2024.

IT och administration

System for e-tjanster dr upphandlat och implementeringsarbetet pagéar. Enligt plan
ska e-tjdnsterna vara férdiga att anvanda 1 borjan 2025.

Vattentillgang

For forsta gangen pa ménga ar har ett bevattningsforbud 1 Simrishamns kommun
kunnat undvikas. Tack vare 6verforingsledningar fran andra kommuner har
vattenforsorjningen blivit mer robust over tid. Dessutom rustas gamla ledningar
och VA-anldggningar upp kontinuerligt, och sammantaget skapar alla insatser bra
forutséttningar for en séker tillgang till dricksvatten av bra kvalitet dven i
framtiden.

Kraftiga regn

Aret inleddes med kraftiga regn i kombination med snabb sndsmiltning vilket
ledde till ett 6verbelastat ledningsnét och stora problem for manga fastighetségare.
Under sommaren dterkom problemet i samband med skyfall. Skadestandskrav frén
forsdakringsbolag invéntas.

Framtid

For att 16sa de organisatoriska utmaningar bolaget stéllts infor under aret, inte
minst da flera medarbetare 1 ledande positioner har slutat, har en 6versyn av
organisationen paborjats. Malet dr att tydliggora bade organisation och
beslutsvégar.

For att matcha bolagets syfte och mal behover flera satsningar goras pa bland annat
foljande oka fornyelsetakten 1 ledningsnitet, sdkerstdlla en god tillgang av révatten,
minska méangden tillskottsvatten i avloppsledningarna och anpassa for
kommande/rddande klimatfordndringar. Férutom att bolaget behover sédkerstélla
resurser for att genomfora framtida satsningar maste arbetet ske i samverkan med
dgarkommunerna.

Enligt beslut av 4garkommunerna ska kommunen ansvara for bolagets IT-drift och
bolaget for OT-drift. Detta innebér en fysisk separering av nuvarande IT- och OT-
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system och ddrefter uppbyggnad av ett nytt OT-system. Det &r ett komplext IT-
sdkerhetsprojekt som syftar till att sékerstédlla en framtida avbrottsfri
dricksvattenleverans och spillvattenrening som dverensstimmer med NIS- och
NIS2-direktiven. For att undvika paverkan pa dricksvatten-leveransen genomfors
projektet i etapper under cirka ett till tva ar.

Risker och osiakerhetsfaktorer

For att sékerstélla forméagan att leverera dricksvatten dven i kris behdver satsningar
goras for att 6ka sdkerheten 1 alla delar inom respektive kommuns VA-verksamhet
och bolaget.

Okade kravstillningar frin myndigheter, pagéende klimatforindringar och behov
av langsiktig finansiering av framfor allt investeringar i VA-anlédggningen kan
paverka bolaget.
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Verksamheter

Sydostra Skanes raddningstjanstforbund

Driftbudget
Driftbudget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Budgeterat resultat efter 400 400 100 100 100

finansiella poster

Beskrivning av budgeterat resultat 2025

Preliminért berdknas budget 2025 ha ett positivt utfall pa 0,4 mnkr. S6rf har ett
underskott pa 0,6 mnkr fran 2023 som ska éterstillas senast 2026. |
budgetforutséittningarna har medlemsavgifterna rdknats upp med 2,4 procent samt
att inget mer underskott &n de 0,6 mnkr ska aterstéllas.

Investeringsbudget
Investeringsbudget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Total investeringsbudget 15200 15200 3200 3200 3200

Beskrivning av investeringsbudgeten

Ar 2025 och 2026 ska det investeras i tva slickfordon respektive ar.
Investeringarna finansieras med lan.

Sorf har ocksa arliga investeringar med cirka 3,2 mnkr f6r riddningsmaterial,
inventarier i fastigheter, fordon, IT samt skyddsutrustning som finansieras med
egna medel.

Vasentlig information om koncernféretaget som paverkar
budgetaret 2025

Sorf har sedan 2023 arbetat aktivt med att se 6ver de paverkbara intdkterna som
finns i forbundet. Forst ut var kursavgifter for den externa utbildningsverksamheten
som hojdes och kommer hddanefter index uppriknas.

Ny taxekonstruktion for myndighetsutovning, tillsynsverksamhet, har beslutats
under aret som bygger pa att hela tillsynsidrendet kan debiteras mot tidigare enbart
besdket. Aven denna kommer vidare att index uppriknas.

Samtliga avtal for automtiska brandlarm ses dver och skrivas om under hdsten.
Arsavgiften hojs samt att det infors en avgift for felaktiga larm. Detta kommer pé
sikt 0ka arbete och intdkter kopplat till automatiska brandlarm.

Inférandet av nya vilotider kan paverka forbundets effektiva arbetsuttag. Mer tid
kan ga at att producera beredskap vilket i sin tur minskar produktionen av tillsyn,
externutbildning, internutbildning med mera
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Infoérandet av civilplikt av ateruppbyggnad av RUHB, rdddningstjdnst under hojd

beredskap, kommer innebéra att forbundet behdver avsitta tid och resurser for att

planera och bygga upp den organisationen som regeringen fattat beslut om ska sta
fardig till &r 2033.

Det arbetas med en storre organisationsfordndring i chefsledet som kommer fa
paverkan pé framfor allt heltidspersonalen. Detta for att gora organisationen
tydligare, effektivare och mindre sarbar.
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Ystad-Osterlenregionens miljéférbund

Driftbudget
Driftbudget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Budgeterat resultat efter 110 100 20 70 70

finansiella poster

Beskrivning av budgeterat resultat 2025

Det budgeterade resultatet uppfyller miljoforbundets finansiella mél om att
intdkterna ska overstiga kostnaderna och sjilvfinansieringsgraden ska vara minst
50 procent.

Timavgifter och medlemsavgift foreslas indexeras med PKV, prisindex for
kommunalverksamhet, som Sveriges kommuner och regioner publicerade i augusti
2024, vilket motsvarar 0,2 procent.

Budgeterade intdkter f6r miljo- och halsoskydd &ar 6kad med cirka 0,7 mnkr jAmfort
med budget 2024, hianforligt till att tjdnster utdkas inom avlopps- och
alkoholtillsynen. Det medfor att personalkostnaderna utokas med ungefar
motsvarande niva.

Ovriga kostnader justeras upp med 3,3 procent for att hantera kade kostnader
géllande systemutveckling, leasing och personalrelaterade poster.

Sjalvfinansieringsgraden budgeteras till 57 procent.

Investeringsbudget
Investeringsbudget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Total investeringsbudget 0 0 0 0 0

Beskrivning av investeringsbudgeten

Inga investeringar &r for narvarande planerade i budget- och planaren.

Vasentlig information om koncernfoéretaget som paverkar
budgetaret 2025

Efterhandsdebitering dr paborjad frén och med ar 2024 inom flera av forbundets
tillsynsomraden som bland annat livsmedel och alkohol. Direktionen har gett
miljochefen 1 uppdrag att utreda forutsittningarna for att i framtiden Gverga till
efterhandsdebitering inom miljobalken.
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Kommunfullmiktige

Ordforande: Christer Akej (M)

Ansvarsomrade

e Utgora Simrishamns kommuns hogsta beslutande organ.

o Fatta beslut i alla drenden av principiell beskaffenhet eller annat av storre vikt
for kommunen, till exempel, mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt
och andra viktiga ekonomiska fragor, oversikts-, och detaljplaner som styr
anvandningen av mark och vatten samt ndmndernas organisation och
verksamhet.

e Styra ndmnderna genom reglementen som anger ndmndernas arbetsuppgifter,
genom Overgripande kommunfullméktigemal och rambudget men ocksé genom
beslut med direkta anvisningar till nimndernas organisationer och
verksamheter.

Ekonomisk ram

Driftbudget
Driftbudget Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Intékter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -1371 -1 630 -1 671 -1 724 -1779 -1 836
Nettokostnader -1371 -1 630 -1 671 -1 724 -1779 -1 836
varay:

Politisk verksamhet -1371 -1 630 -1671 -1 724 -1779 -1 836

Effekter av beslutad budget
Kommunfullméktige har tilldelats en budgetram pa 1 630 tkr for ar 2025.

Fullméktige har fatt en pris- och I6nekompensation pa 3 tkr samt en permanent
ramforstarkning pa 256 tkr till arvoden och licenskostnader f6r system som under
ett par ar varit underbudgeterade.

Verksamhet

Det dr kommuninvénarna som utser ledaméterna 1 kommunfullméktige vid
allménna val vart fjarde &r. Vid de allmédnna valen i september 2022 valdes
ledamdterna for mandatperioden 2022 — 2026. Kommunfullméktige har 41
ledamdter och 22 ersittare. De 41 ledamdterna fordelar sig pa foljande partier:
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Moderaterna 11, Arbetarepartiet Socialdemokraterna 10, Sverigedemokraterna 8,
Centerpartiet 3, Liberalerna 2, Miljopartiet De grona 2, Vénsterpartiet 2,
Osterlenpartiet 1, Kristdemokraterna 1 och Klimatinitiativet i Simrishamn 1.

Kommunfullmédktige har en valberedning som &r direkt knuten till fullméaktige.
Valberedningen har fem ledaméter och fem erséttare. Valberedningen har till

uppgift att forbereda de val som sker i kommunfullméiktige, till exempel val av
ledamdter och erséttare i kommunstyrelsen och i kommunens dvriga nimnder.

For att 6ka den demokratiska insynen och engagemanget fran allménheten 1
kommunens verksamhet kommer frigorna for allménhetens fragestund inte
begrénsas till att enbart berdra ekonomi, utan omfatta all verksamhet kommunen
bedriver.
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Revisionen

Ordforande: Ulf Martensson (V)

Ansvarsomrade

e Arligen granska all verksamhet som bedrivs inom styrelsens och nimndernas
verksamhetsomriden i enlighet med kommunallagen, god revisionssed och
kommunrevisionens reglemente.

Namndmal

Revisionens arbete med de, av fullméktige, beslutade prioriterade malen visar sig 1
den grundlidggande granskningen av styrelse och ndmnder som
bevakningsgrupperna gor. Revisionens nimndmal ar generella {for alla de
prioriterade malen och innebér att genomfora granskningar av styrelse och
ndmnder utifran deras maluppfyllelse.

Ekonomisk ram

Driftbudget

Driftbudget Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Intékter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -1 764 -1 893 -1 941 -2 004 -2 069 -2 136
Nettokostnader -1 764 -1 893 -1 941 -2 004 -2 069 -2 136
varay:

Revision -1 764 -1 893 -1 941 -2 004 -2 069 -2 136

Effekter av beslutad budget

Den beslutade budgeten innebaér att revisionen kan fortsitta att jobba systematiskt 1
sina bevakningsgrupper och genom avsatta medel sékra god kvalitet i sina
granskningar.

Verksamhet

Revisionen kommer att arbeta systematiskt med granskningar utifran risk- och
vasentlighetsanalysen och revisionsplanen. Parallellt fortsdtter arbetet med att
utveckla bevakningsgruppernas metodik och att utveckla samverkan med
kommunfullméktiges presidium i fraiga om analyser och rapportering av
granskningsresultat.
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Revisionens lagstadgade uppdrag innebar att granska ndmnderna utifran
fragestillningarna: effektivitet, intern kontroll, andamalsenlighet och rittvisande
rakenskaper. Revisionen ser ocksa som sin uppgift att verka stodjande och
frimjande f6r en positiv utveckling av kommunen. Som ett led i detta har
revisionen sedan ett antal ar tillbaka valt att prioritera dialog med ndmnderna, fore
en enbart kontrollerande hallning. Under 2021-2023 fordjupades dialogen med
kommunfullméktiges presidium, kring bedomningsgrunder i ansvarsfrdgan samt
revisionens metodik for riskbedomning avseende savil den grundldggande
granskningen som djupgranskningar. Revisionen genomforde 2024 en
kompetensutveckling avseende kommunal ekonomi och arbetade med att utveckla
och samordna revisionen av bolagen och forbunden, detta arbete kommer att fortga.
Revisionen kommer dven att fortsitta utveckla kommunikationen med
kommunfullméktige och kommunens medborgare.
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Valnamnden

Ordforande: Matts Karlsson (M)

Ansvarsomrade

e Forbereda och genomfora allminna val och folkomrdstningar pa lokal niva.

e Vilndmnden ska fortlopande f6lja upp och foresla eventuella fordndringar av
kommunens indelning 1 valdistrikt, besluta om vallokaler och réstningslokaler
samt rekrytera och utbilda rostmottagare.

e Ansvara for fortidsréstningen, bade i rostningslokaler och vid dldreboenden.

Ekonomisk ram

Driftbudget

Driftbudget Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Intékter 500 0 600 0 0 600
Kostnader -1 070 -40 -870 -20 -40 -870
Nettokostnader -570 -40 =270 -20 -40 =270
varav:

Politisk verksamhet -570 -40 -270 -20 -40 -270

Effekter av beslutad budget

Valndmnden har fatt en ram pa 40 tkr for ar 2025. Detta avser arvodeskostnader for
forberedelser infor valet 2026.

Verksamhet

Valndmnden har sju ledamoter och sju ersittare. Valndmnden ansvarar for att
forbereda och genomfora allménna val och folkomrostningar péd lokal niva.
Huvudregeln for kommunal rostrétt dr att man ska vara folkbokford 1 kommunen
och ha fyllt 18 ar senast pd valdagen. Av Simrishamns kommuns knappt 19 000
invanare har cirka 15 600 rostrétt. Valndmnden ska bland annat 1dmna forslag till
indelning 1 valdistrikt, besluta om vallokaler samt rekrytera och utbilda
rostmottagare. Simrishamns kommun &r indelad i1 13 valdistrikt. I varje valdistrikt
finns en vallokal dér atta réstmottagare tar emot viljarnas roster och genomfor en
prelimindr rostsammanrakning.

Valndmnden har numera dven ansvaret for fortidsrostningen, bade i
rostningslokaler och vid institutioner. Fortidsrostningen pagar under cirka tre
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veckor fore valdagen. Kostnaderna for fortidsrostningen finansieras genom ett
sarskilt statsbidrag till kommunerna. Mandatperioden for riksdag, region-
fullméktige samt kommunfullméktige dr fyra ar och senaste valet genomfordes i
september 2022. Nista val dr val till riksdagen, regionfullmiktige och
kommunfullméaktige ar 2026.
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Overférmyndarndmnden

Gemensam overformyndarndmnd

Ansvarsomrade

e Ansvara for drenden enligt fordldrabalken gidllande godmanskap, forvaltarskap
och formyndarskap.

e Vara lokal tillsynsmyndighet, fatta beslut inom vissa drendegrupper, utreda
ansOkningar, ldmna yttranden till tingsrétten, verkstélla tingsréttens beslut, ge
rad och information till berdrda samt lamna statistik till lansstyrelsen.

e Ansvara for rekrytering och utbildning av legala foretrddare.

Ekonomisk ram

Driftbudget
Driftbudget Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Intékter 0 0 0 0 0 0
Kostnader 3760 4768 4887 -5043 -5204 -5371
Nettokostnader -3760 -4768 -4887 -5043 -5204 -5371
varay:

Overformyndarverksamhet -3 760 -4 768  -4887 -5043 -5204 -5371

Effekter av beslutad budget
Overférmyndaren har tilldelats en budgetram pa 4 768 tkr for ar 2025.

Overférmyndaren har fétt 8 tkr i pris- och I6nekompensation samt en permanent
ramforstarkning pa 1 000 tkr till arvoden och 6vriga kostnader for gode mén och
forvaltare som under ett par ar varit underbudgeterade.

Verksamhet

Sydostra Skanes dverformyndarenhet har gemensam nimnd och handlaggarkontor
1 Tomelilla kommun. Sedan den 1 januari 2023 ingdr Simrishamns kommun i den
gemensam nimnden och handldggarkontoret tillsammans med Sjobo, Tomelilla
och Ystads kommuner. Samverkan bendmns Sydostra Skénes dverformyndarenhet
och ir organiserat inom Tomelilla kommun.

Det har linge funnits en strdvan att ligga pd samma arvodesnivaer som
grannkommunerna eftersom en del foretrddare har uppdrag dven i dessa och att en
konkurrenssituation rader och da sarskilt i mer komplicerade drenden. Bildandet av
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Sydostra Skanes overformyndarenhet gor att det blir samma regelverk 1 samtliga
samverkanskommuner, och den gemensamma ndmnden fattade hosten 2022 beslut
om att hdja arvodesnivderna med 3 procentenheter for samtliga
samverkanskommuners stillforetrddare.

Overférmyndarnimnden har 6kade svérigheter att rekrytera nya stéllforetriidare och
har 1 november 2024 tecknat avtal for Sj6bo och Tomelilla kommuner med ett
foretag som tillhandahaller stillforetrddare for att avhjélpa bristen i de svéraste
drendena. Detta ar aktuellt 4ven for Simrishamns del. Problemen forvintas kvarsta
for de ndgot enklare drendena, da den hogre kostnaden for professionellt
tillhandahallna stéllforetradare ar svarmotiverad i enklare drenden. Forhoppningen
ar att de stillforetrddare som ersétts av professionella stillforetrddare kan ersétta
sina svéra uppdrag med ett eller flera enklare drenden, vilket skulle innebéra att fler
stallforetradarskap kan tillséttas med befintliga stéllforetrédare.

Overférmyndarnimnden kommer inom det nirmaste att till de fyra
samarbetskommunerna inkomma med en hemstédllan om att utreda frdgan om att,
tillsammans eller var for sig, utreda frdgan om att starta en kommunal
forvaltarenhet for att bemota de 6kade svarigheterna att rekrytera nya
stallforetradare.

Verksamheten fortsitter att forsoka avveckla stillforetradarskap som inte langre
behdvs samt gora strikta bedomningar vid ansdkningar om godmanskap for att
sdkerstdlla att godmanskap enbart anordnas dir det behdvs, 1 syfte att frimja
individers sjdlvstdndighet.
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Verksamheter

Kommunstyrelsen

Ordforande: Jeanette Ovesson (M)
Kommundirektor: Diana Olsson

Bitrddande kommundirektor: Anita Ipsen

Organisation

Kommunstyrelsen Kommundirekir

Bitréidande kommundirekisr

KommunstyrelsefSrvaltningen

- Kanslienhet
- Ekonomienhet
- HR-enhat
- T-enhet
- Naringslivssenhet
- Kontakt Simrishamn

Ansvarsomrade

e Helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stéllning.

e [eda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt dver ovriga nimnders verksamhet samt kommunal verksamhet som
bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.

e Leda kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda
det arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen.

e Folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stéllning och fortlopande i samrad med ndmnderna f6lja upp de faststéllda
malen och aterrapportera till fullméktige.

Namndmal

Varje ar prioriterar kommunfullméktige och ger start at fyra eller fem
fokusomraden i1 Hallbarhetspolicyn. Fokusomradena utgér kommunfullméktiges
mal for det kommande aret och de styr, tillsammans med malen for god ekonomisk
hushallning och uppdrag till némnderna, ndimndernas vidare arbete.
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Verksamheter

Kommunstyrelsen och nimnder prioriterar bland stdllningstagande under
respektive fokusomrade och véljer vilka som ska utgora nimndens mal for aret.
Resterande fokusomraden kommer prioriteras kommande ar, men nidmnderna
arbetar med samtliga fokusomraden under aren.

Fokusomrade 4 — Hav och marina resurser

Namndmal

Framja hallbar utveckling och tillvaxt i de marina néringarna.

Stimulera 6kat kunskapsbyggande, innovationskraft, forskning och dess anvéndning i
sambhéllets tjanst avseende marina och maritima fragor.

Fokusomride 8 — Héillbart samhillsbyggande

Namndmal

Framyja social hallbarhet i samhallsbyggandet.

Fokusomride 9 — Klimatanpassning

Namndmal

Mojliggor for ett resilient samhélle som kan hantera klimatférédndringarna pa ett
resurseffektivt stt.

Utbilda och informera om klimatforédndringarna, dess orsaker och foljder, samt
nodvindiga samhillsanpassningar till ett forandrat klimat.

Fokusomrade 10 — Hilsa och vilbefinnande

Niamndmal

Skapa goda forutséttningar for barn och unga att vixa upp till ansvarstagande och
demokratiska medborgare i syfte att skapa delaktighet och 6kad kénsla av sammanhang.

Skapa god studie- och arbetsmiljo for barn och vuxna med fokus pa goda normer,
varderingar och attityder i syfte att skapa samsyn pé ett sammanhéllet samhélle.

Fokusomrade 17 — Hilsa och vilbefinnande

Namndmal

Soka och utveckla samverkansformer med relevanta offentliga aktorer och intressenter
med samma mal.

Kommunicera hallbarhet med kommunmedlemmar, foreningar, organisationer och
foretag.
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Ekonomisk ram

Driftbudget
Driftbudget Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Intdkter 4567 4918 5104 5281 5440 5624
Kostnader -111 666 -114272  -118600 -122707 -126410 -130 669
Nettokostnader -107 099 -109354 -113496 -117426 -120970 -125045
varav:
Kommunstyrelsen
Styrelseverksamhet -3 268 -3 380 -3 508 -3 629 -3 739 -3 865
Stad till politiska partier -634 -651 -676 -699 =720 -744
Ovrig politisk verksamhet, -2 159 -2 175 -2 257 -2 336 -2 406 -2 487
medlemsavgifter
Miljo och hélsa, Miljoforbundet -2 656 -2 662 -2 763 -2 858 -2 945 -3 044
Riddningstjénst, SORF -16230  -16620  -17250 -17847  -18385  -19005
Réddningsvirn -664 -679 -705 -729 =751 =776
Kommunoévergripande HR- -4 534 -4 940 -5 127 -5 305 -5 465 -5 649
aktiviteter
Kommunledning -3 367 -2 853 -2 961 -3 064 -3 156 -3262
Kommunstyrelseforvaltningen
Fardtjénst -9 300 -9 580 -9943  -10287  -10598  -10955
Kollektivtrafik -1707 -1 660 -1723 -1 783 -1 836 -1 898

Kommunstyrelseforvaltningens -62580 -64154 -66584  -68890 -70969  -73 359
verksamheter

Effekter av beslutad budget
Kommunstyrelsen har tilldelats en budgetram pa 109 354 tkr for ar 2025.

Kommunstyrelsens ram har minskats med totalt 576 tkr, detta pa grund av
minskade kostnader for medfinansiering till Leader syddstra Skéne pé 326 tkr och
projektet forbattrat foretagsklimat pd 250 tkr som bara géllde under ar 2024 enligt
tidigare beslut i kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har fatt ett ramtillskott i form
av pris- och lonekompensation samt omrakningar av kapitalkostnader pa 831 tkr.

Kommunstyrelsen har éven fétt en permanent ramforstirkning pa 2 000 tkr for att
sakerstdlla arbetet enligt risk- och sarbarhetsanalys, RSA. Detta mojliggor en hogre
beredskap och béttre hantering av krissituationer i kommunen samt en hogre IT-
sakerhet.
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For tva ar sedan borjade Simrishamns kommun erbjuda sina anstéillda
friskvardsinkop genom Epassi-portalen. I Epassi kan medarbetare betala sina
friskvardsaktiviteter med sitt friskvardsbidrag utan att ligga ute med pengar.
Betydligt fler medarbetare har anvént sitt friskvardsbidrag nu jamfort med innan
Epassi infordes. For ar 2024 prognostiseras ett underskott pa 400 tkr. Budgeten for
friskvardsbidrag ar oférdndrad under 2025.

Investeringsbudget, kommunstyrelseférvaltningen

Investeringar Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Nya enskilda investeringsprojekt

Datacenter och nétverk 1300 1400 1 500 1 600 1700
Kommungemensamma IT-st6d 750 2250 750 750 750
Summa nya enskilda 2 050 3650 2 250 2 350 2 450
investeringsprojekt

Reinvesteringar

IT-utrustning 300 350 350 350 350
Inventarier till lokalbuss i 50 50 50 50 50
Simrishamn

Inventarier KSF 150 150 150 150 150
Lasplattor till politikerna 700

Summa reinvesteringar 500 1250 550 550 550
Ramanslag

Verksamhetsanpassning i fastighet 100 100 100 100 100
pa KSF

Summa ramanslag 100 100 100 100 100
Summa investeringar 2 650 5000 2900 3000 3100

Beskrivning av de storre investeringsprojekten

Datacenter och natverk

Investering avser inkOp av servrar, lagring, brandvaggar och annan infrastruktur till
kommunens interna datacenter. Projektet avser dven dterinvestering av utrustning
for trddlosa nédtverk 1 kommunens lokaler for att sékerstélla funktion och
tillgdnglighet.

Kommungemensamma IT-stod

Investeringen avser kommungemensamma IT-stdd s& som till exempel beslutstdd-,
personal- och kundtjanstsystem, hemsida, intranét, e-tjénsteplattform och andra
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stodjande system sa som till exempel e-signering, digital myndighetspost och
robotisering. Ar 2026 planeras det for att byta personalsystem.

Investeringsbudget, risk- och sarbarhetsanalys

Investeringar Budget Plan Plan Plan Plan

(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029

Nya enskilda investeringsprojekt

Nodvatten 2130 500 1 000

Reservkraft 4100 2 400

Evakuering och 1920 1 500 2 000

kontinuitetsatgarder

Oljeskadeskydd 850

Ledningsplatser 3000

Summa nya enskilda 12 000 4 400 3000 0 0

investeringsprojekt

Summa investeringar 12 000 4 400 3000 0 0
Verksamhet

Kommunstyrelsen

Styrelseverksamhet

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med det
overgripande ansvaret for hela kommunens utveckling och for god ekonomisk
utveckling. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen
av kommunens ekonomi och verksamheter. Verksamheten innehéller kostnader och
kringkostnader for kommunstyrelsen och det strategiska utskottet.

Stod till politiska partier

Verksamheten innehéller partistod enligt beslutad modell.

Ovrig politisk verksamhet

I denna verksamhet ingar medlemsavgifter till Sveriges Kommuner och Regioner,
Skanes kommuner, Sydostra Skanes Samarbetskommitté, Leader Ystad-
Osterlenregionen och Energikontor Syd. Hir ingar dven kostnader for borgerliga
forrattningar.

Miljo och halsa

I miljo och hilsa ingér medlemsavgifter till Miljoforbundet.
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Raddningstjanst
Simrishamns kommun bedriver rdddningstjdnst gemensamt med andra kommuner i

Sydostra Skanes Raddningsforbund. Déarutover ldmnar kommunen bidrag till
rdddningsvérn.

Kommunévergripande HR-aktiviteter

I kommunoévergripande HR-aktiviteter ingar kostnader for fackliga foretradare,
friskvardsbidrag, foretagshilsovard, ledarskapsutveckling for chefer, rekrytering
samt minnesgavor som delas ut efter 25 ars anstillning.

Kommunledning

I kommunledningen finns kommundirektdrens 16nekostnader, omkostnader och en
buffert for utredningsuppdrag. Under &ren 2024 och 2025 uppkommer dven
kostnader relaterade till en ny dversiktsplan.

Kommunstyrelseférvaltningen

Fardtjanst

Kommunen har tecknat avtal med Region Skéne angdende handldggningen av
fardtjénst, saval utforandet som tillstindsgivande.

Kollektivtrafik

Kommunen sa upp avtalet avseende Snurringen med Skénetrafiken 2020 och
handlade under hosten 2021 upp en flexibel lokalbuss som motsvarar Snurringens
omfattning i tid och mil.

Frén och med september 2018 erbjuds alla kommuninvénare som fyllt 75 ar gratis
kollektivtrafik inom kommunens grénser.

Kommunstyrelseférvaltningens verksamheter

Kommunstyrelseforvaltningen leder och samordnar planering och uppf6ljning av
ekonomi och verksamhet och héller centrala styrdokument uppdaterade. I ansvaret
ingér att folja samhéllsutvecklingen, gora analyser och vara uppdaterad pa
samhallsfordndringar.

Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar for framtagande av budget och
helarsprognoser. I uppdraget ingér dven att driva utvecklingsprojekt som gynnar
kommunen, internt i kommunen eller 1 samverkan med andra aktorer, sdsom andra
kommuner. Kommunstyrelseforvaltningen svarar for att policys, riktlinjer och
beslut som ror organisations- och ledningsfragor samt kommungemensamma
utvecklingsfragor genomfors och efterlevs pa forvaltningarna.
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Kommunstyrelseforvaltningen har verksamheter med bade ett externt fokus
gentemot medborgarna och ett internt fokus gentemot 6vriga forvaltningar. Kontakt
Simrishamn erbjuder en kontaktvig in till kommunen for allménheten. IT-enheten
med ansvar for drift, support och utveckling av exempelvis e-tjanster. HR-enheten
med ansvar for l16nehantering, arbetsritt, HR specialister, forhandling och
kommunikation/information, Kanslienheten med nimndadministration, registratur,
arendeberedning och utredning, kommunjuridik, posthantering och arkiv,
Ekonomienheten med ekonomiadministration, redovisning, kvalitet/statistik/
avtalsuppfoljning och upphandling. Naringslivsenheten med fokus pa
ndringslivsfragor, destinationsutveckling, turistverksamhet, verksamhet inom
Marint centrum och centrumutveckling

Inom kommunstyrelseférvaltningen finns dven folkhédlsosamordning,
konsumentradgivning, sdkerhets- och beredskapsfunktion inklusive
informationssdkerhetssamordning, dataskyddsombud och Simrishamnsforslaget.
Aven lokal barnombudsman, samordning av vald i nira relationer och
infrastrukturstrateg dr organiserat inom kommunstyrelseférvaltningen.

Sedan véren 2022 finns dven en Visselblasarfunktion som
kommunstyrelseforvaltningen ansvarar for. Sedan 2022 har
kommunstyrelseforvaltningen genomfort ett forvaltningsdvergripande
utvecklingsprojekt med implementering av den Digitala arbetsplatsen. Detta
utvecklingsarbete kommer att fortsdtta med fler delprojekt under 2025.

Omvaérldsanalys och férvantad utveckling
Satsningar behover goras pa digitalisering, da detta &r nddvéndigt for att klara av
kommunens utmaning med kompetensforsorjning.

Kompetensforsorjning dr ett annat prioriterat omrade dér vi tillsammans behover
hitta atgarder for att kunna rekrytera ratt kompetens framdver, men dven vara en
attraktiv arbetsgivare ddr medarbetare stannar och utvecklas.

Fortsatt behover ocksa arbetet med krisberedskap vara i fokus for att kommunen
ska kunna fortsétta arbetet med att vara en robust och motstandskraftig
organisation. Har ingér fragor som IT-sikerhet och anpassningar kopplat till
informationssdkerhet och NIS2. NIS2 ér en del av EU:s bredare strategi for att
starka den digitala sdkerheten. Mélet &r att skydda bade samhéllskritiska tjanster
och viktiga digitala tjdnster fran cyberhot.

Forvaltningen kommer ocksé att arbeta tillsammans med dvriga organisationen
med att forbéttra foretagsklimatet. Arbetet foljer den handlingsplan for forbattrat
néringslivsklimat 2024-2028 som kommunstyrelsen har fattat beslut om.

Arbetet med att implementera ett alltmer tillitsbaserat arbetssétt 1 forvaltningen
kommer att ha fokus dven framover da det ar ett langsiktigt arbete.
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Samhallsplaneringsnamnden

Ordforande: Anders Johnsson (M)

Forvaltningschef: Asa Simonsson

Organisation

Somhallsplaneringsndmnden

Samhallsbyggnadsférvaliningen

Farvaltningschef

Offentliga miljger
|
Planeringsenhet
|
Fastighetsenhet
|
Drift- & hamnenhet
|

Kost- & stidenhet

Ansvarsomrade

Ansvarar for kommunens uppgifter inom lokalforvaltning, fastigheter,
byggnader, infrastruktur, kost- och stddverksamhet, hamnverksamhet, vatten-
och avloppsforsdrjning samt verksamheter for métning, kartering och GIS,
liksom namnséttning av gator och adresser.

Arbetar med planldggning och exploatering av mark och vatten samt hanterar
naturvards-, klimat- och miljofrdgor som inte krdver myndighetsutdvning.
Fungerar som kommunens vighéllningsmyndighet, trafikndmnd och VA-
huvudman, med ansvar for att sdkerstilla lagstadgade uppgifter inom dessa
omraden.

Bereder drenden om oversiktsplanering for kommunfullméktige och delar ut
Simrishamns kommuns héllbarhetspris.

Foretrader kommunen som fastighets- och markigare 1 vattenrad,
samfallighetsforeningar, vigforeningar samt i samarbeten med Skénes
luftvérdsforbund och Sveriges Ekokommuner.
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Verksamheter

Namndmal

Varje ar prioriterar kommunfullméktige och ger start at fyra eller fem
fokusomraden i1 Hallbarhetspolicyn. Fokusomraddena utgér kommunfullméktiges
mal for det kommande aret och de styr, tillsammans med malen for god ekonomisk
hushallning och uppdrag till namnderna, ndimndernas vidare arbete.

Kommunstyrelsen och ndimnder prioriterar bland stdllningstagande under
respektive fokusomrade och véljer vilka som ska utgora nimndens mal for aret.
Resterande fokusomraden kommer prioriteras kommande ar, men nidmnderna
arbetar med samtliga fokusomraden under aren.

Fokusomrade 4 — Hav och marina resurser

Niamndmal

Forbéttra havsmiljon genom egna insatser och samverkan med andra aktorer.

Fokusomride 8 — Hillbart samhillsbyggande

Namndmal

Planera och forvalta kommunens vattentillgangar samt skydda och utveckla god
vattenforsorjning.
Arbeta for en livskraftig landsbygd.

Forvalta och utveckla befintliga byggnader i det kommunala fastighetsbestdndet hallbart
och effektivt.

Fokusomride 9 — Klimatanpassning

Namndmal

Identifiera och atgérda de risker som finns kopplade till klimatforandringarna i den takt
klimatscenarierna kraver och budgetforutsittningarna medger.

Fokusomrade 10 — Hilsa och vilbefinnande

Niamndmal

Efterstrava att alla, oavsett egenskaper och formagor, kan delta i hilsofrimjande insatser
géllande fysisk, psykisk och existentiell hidlsa samt frimja utvecklande av hdlsosamma
vanor.
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Fokusomrade 17 — Hilsa och vilbefinnande

Overfora och utbyta hallbarhetskunskap och erfarenheter med intressenter med samma
syften och mal inom EU.

Ekonomisk ram

Driftbudget for skattefinansierad verksamhet

Driftbudget Budget  Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Intékter 181102 185039 196141 208067 214621 224343
Kostnader -261 366 -266 809 -282 816 -300 007 -309 457 -323474
Nettokostnader -80264 81770 -86675 91940 -94836 -99131
varav:

Sambhallsplaneringsndmnden -1 183 -1 185 -1 255 -1 326 -1 368 -1 429
Forvaltningschef -3261 -2200 -2 332 -2474 -2 552 -2 667
Administrationen -8 445 -8 459 -8 967 -9512 -9 811 -10 256
Offentliga miljoer -57594 59497  -63067  -66901 -69 009  -72135
Planeringsenheten -6 581 -7 408 -7 852 -8 330 -8 592 -8 982
Fastighetsenheten -1 490 -1 490 -1579 -1 675 -1 728 -1 806
Stiddenheten 0 0 0 0 0 0
Drift & Hamn 0 0 0 0 0 0
Kostenheten -1710 -1 531 -1 623 -1722 -1 776 -1 856

Effekter av beslutad budget

I budgeten for 2025 har uppdraget pa 200 tkr for kostenheten utgatt. I
planeringsenhetens budget f6r 2025 har det tillkommit en ramforstarkning pa 800
tkr fOr att sékerstélla att nimnden kan fullgéra sitt uppdrag som VA-huvudman
(strategisk VA-kompetens).
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Driftbudget for vatten- och avloppsverksamheten

Driftbudget Budget Budget
(tkr) 2024 2025
Brukningsintékter 86 100 102 000
Anslutningsavgifter 3 608 3822
Kostnader -89 708 -105 822
Nettokostnader 0 0
varav:

Driftkostnader Osterlen VA AB -63 237 -72 017
Avtal Ystadvatten 0 -6 000
Kapitalkostnader -26 471 -27 555
Ovriga kostnader 0 -250

Kommentarer till driftbudget fér vatten- och avloppsverksamheten

VA-taxan hojdes frén 1 juli 2024 med 8 procent och kommer hdjas med ytterligare
20 procent frén den 1 januari 2025.

VA-kollektivet har en ingdende skuld per den 1 januari 2024 till Simrishamns
kommun pé 11,8 mnkr. Helarsprognosen for 2024 f6r VA-kollektivet visar pa att
den ackumulerade skulden &kar till 15,9 mnkr. Okningen av skulden beror pa en
nedskrivning av ett reningsmembran i Kiviks avloppsreningsverk pa 3,5 mnkr. For
att hantera uppkommen skuld har kommunfullméktige beslutat hdja VA-taxan med
20 procent frén den 1 januari 2025. Skulden ska, enligt beslut i
kommunfullmiktige, vara reglerad senast vid utgangen av 2027.

Med hénsyn till 6kad VA-taxa frén 1 januari 2025 med 20 procent pekar
helarsprognosen for VA-kollektivet 2025 pa att skulden minskar med 5,3 mnkr till
10,6 mkr, finansiering av avtalet med Ystadvatten samt fullt ut ticka 6kade
kapitalkostnader och 6kade driftersittning till Osterlen VA AB.

Till detta ska dock tilliggas utredningen gillande kravet pa att Osterlen VA AB ska
dga och bekosta samtlig IT-utrustning som bolaget ansvarar for i samband med
produktion av dricksvatten och omhéindertagande av spillvatten.
Sambhillsplaneringsndmnden kommer analysera vad drendet innebér ekonomiskt
for Osterlen VA och direfter vid behov inkomma med ett 4rende till
kommunfullméktige om hur mycket VA-taxan kan komma att behdvas hojas frén
den 1 juli 2025 for att finansiera IT-utrustningens driftkostnader, kapitalkostnader
samt borgensavgift pa 1an for att finansiera kdp av utrustningen.

Infor 2026 ars VA-taxa behover hinsyn tas till aterstdllande av uppkommen skuld
till kommunen pé 5,3 mnkr, 6kade kapitalkostnader samt 6kad driftersittning till
Osterlen VA AB.
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Investeringsbudget for skattefinansierad verksamhet

Investeringar Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Nya enskilda investeringsprojekt

Klimat- och energiinvesteringar 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Hamnplan med ny brygga Simrishamn 5000 5500

Ny toalett - sddra planteringen 1500

Ombhéndertagande av massor/deponi 1 000 2 500

Skansen, allmén platsmark inom omr BR 20 400

Gangfartsomrade — storgatan 4 000 3 500
Tillgdnglighetsanpassning Kiviks N hamnpir 1 500

Genomforande Kivikshamn etapp II 2 000 10 000 8 000
Stenbocksgatan med entré stationen 1 000 4 000
Om- och tillbyggnad Trollingboden 1200

Ny arbetsbat — hamnen 2 000

Genomforande detaljplan Kivik camping 2 000

Genomforande detaljplan Aslaregérdet 1500

GC-vig korsning jvg/Christ. [V:svig 5000 5000

Vide broar 3000 3000

Aktivitetspark — sodra planteringen 500

Avfallssortering pa allmén plats 500 500

Servicehus i hamnar 4 000 3 000 2000 1 000
Tillgdnglighetsanpassning Borrbystrand 500

Trygghetsprojekt Simrishamn 700 800

Kiviks torg 1 500

Summa nya enskilda investeringsprojekt 35600 29 700 37 300 32000 23000
Reinvesteringar

Fastigheter 24 000 25000 25000 25000 25 000
Belysningar 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500
Belaggningar gator 5500 5500 5500 5500 5500
Dagvattenatgirder/brunnar 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Park- och gronytor 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Hamnar 5000 5000 5000 5000 5000
Summa reinvesteringar 44 000 45 000 45000 45000 45 000
Ramanslag

Fastighet 4 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Offentliga miljoer 5000 7 000 7 000 7 000 7 000
Markreglering 1500 5000 5000 5000 5000
Maskiner utrustning 1500 1 500 1 500 1 500 1500
Utrustning MBK/GIS 300 300 300 300 300
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Ink&p av maskiner storkok
Digitalisering

Hamnar

Inventarier

Laddstationer - kommunala elbilar
Toalettbyggnader

GC-végar

Summa ramanslag

Bidrag till statlig infrastruktur
GC-vdg Hammar — Skillinge TRV
Summa bidrag till statlig infrastruktur

Lokalforsorjningsplan

Lokalbehov skolor (BUN)

Daglig verksamhet, Strandviagen 4A & 4B
(SN)

Lindhaga omklédningsrum/kontor (SPN)
Tradverkstad Lindhaga (SPN)

Summa lokalforsorjningsplan

Summa investeringsbudget inkl.
lokalforsorjningsplan

1 000
300
1500
200
500
500

16 300

10 000

2 000

12 000

107 900

1 000
300

1 500
200
500
500
1500
26 300

8165
8165

10 000

10 000
2500
22 500

131 665

Beskrivning av de storre investeringsprojekten

Nedan foljer en beskrivning av de investeringsprojekt som har en budget 6ver 10

mnkr for ar 2025.

Klimat- och energiinvesteringar

1 000
300

1 500
200
500
500
1500
26 300

10 000

10 000

118 600

1 000
300

1 500
200
500
500

1 500
26 300

10 000

10 000

113 300

Projektet syftar till energieffektivisering och minskad klimatpaverkan genom

atgédrder som installation av solceller, virmepumpar, forbattrad ventilation,

tilldggsisolering och dagvattenhantering. Fokus ligger pa héllbart

samhillsbyggande och klimatanpassning. Budget for ar 2025 ar 10 mnkr.

Skansen - Allman platsmark

Projektet omfattar genomforandet av detaljplanen for Skansen. Syftet &r att

forbattra den allmédnna platsmarken med fokus pé hallbart samhéllsbyggande,

klimatanpassning och hédlsa. Budget for ar 2025 ar 20,4 mnkr.

1 000
300
1500
200
500
500
1500
26 300

10 000

10 000

104 300
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Fastigheter (Reinvesteringar)

Projektet handlar om underhéll av fastigheter for att bibehélla funktionalitet. Det
inkluderar atgérder enligt underhéllsplanen och har fokus pa att minska
underhallsskulden for byggnader och anldggningar. Budget for ar 2025 ar 24 mnkr.

Lokalbehov skolor

Projektet fokuserar pd att sakerstdlla tillrdckligt med lokaler for skolans behov
genom ny-, om- och tillbyggnation. Syftet ar att anpassa skolmiljoerna efter
elevantal och pedagogiska krav. Budget for ar 2025 ar 10 mnkr.

Investeringsbudget for vatten- och avloppsverksamhet

Investeringar Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Nya enskilda investeringsprojekt

Utbyggnad Havéng 5000

Avloppsreningsverk, Stengarden 35 000 25 000

Summa nya enskilda investeringsprojekt 5000 35000 25000 0 0
Reinvesteringar

Membranfilter till Kiviks reningsverk 5000

Ledningsnat 35000 40 000 40 000 40 000 40 000
Avloppspumpstationer 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Vattenverk 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Avloppsreningsverk 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Tryckstegring 500 500 500 500 500
Reservoarer 500 500 500 500 500
Summa reinvesteringar 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Ramanslag

Immateriella anldggningstillgangar 1 000 1 000 1 000
VA-serviser/utbyggnad ledningsnét verk.omr. 7 500 7 500 7 500 7 500 7500
Summa ramanslag 8500 7500 8500 7500 8500
Summa bruttoinvesteringar, VA 63 500 92 500 83500 57 500 58 500

Intéikter vatten och avlopp

Intdkt Having -8 300

Intékt utbyggnad verksamhetsomrade -7 500 -7 500 -7 500 -7 500 -7 500
Summa intiikter vatten och avlopp -7500 -15800 -7 500 -7 500 -7 500
Summa investeringsbudget 56 000 76 700 76 000 50 000 51 000
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Beskrivning av de storre investeringsprojekten

Nedan foljer en beskrivning av de investeringsprojekt som har en budget dver 5
mnkr for &r 2025.

Utbyggnad Havang

Projektet omfattar utbyggnad av nya VA-serviser for Having sommarby. Enligt
lansstyrelsens foreldggande méste utbyggnaden vara genomford senast 2025.
Projektet syftar till att frimja hallbart vattenanvindande och sdkerstilla allmén
VA-tiackning 1 omrédet. Budget for ar 2025 ar 5 mnkr.

Membranfilter till Kiviks reningsverk

Investeringen géller installation av ett nytt membranfilter vid Kiviks reningsverk
for att forbattra reningskapaciteten och minska risken for driftstorningar. Filtret
forvintas ocksa leda till langsiktigt minskade driftskostnader. Budget for ar 2025 ar
5 mnkr.

Ledningsnat (Reinvestering)

Projektet omfattar omfattande reinvesteringar i kommunens VA-ledningsnét for att
sakerstdlla hallbarhet och minska antalet akuta underhallsatgérder. Detta bidrar till
en stabil och effektiv VA-infrastruktur. Budget for ar 2025 édr 5 mnkr.

VA-serviser och utbyggnad av ledningsnit

Investeringen avser nya servisanslutningar inom kommunens VA-
verksamhetsomrade och finansieras genom anldggningsavgifter. Syftet ar att ticka
behovet av nya anslutningar och sikerstilla tillgdngen till allmdn VA-service.
Budget for ar 2025 ar 7,5 mnkr.

Exploateringar Netto Budget Plan Plan Plan Plan Totalt
2025 2026 2027 2028 2029 resultat
5040, Skansen etapp 11 Netto 15 045 15 400 -900 1260 0 15 840
5047, Kivik Mellby 3:164  Netto -280 1120 0 -840 0 2 750
5034, Simrishamn vastra Netto 230 0 -1 025 0 0 1280
industriomradet
5017, Hammenhog 6:6 Netto -1 115 720 970 720 -10 2 385
5049, Skillinge Kvarnby Netto 640 0 -480 0 0 1550
6:34 och 15:293
5022, Simrishamn Lyckos ~ Netto 3575 3580  -1515 0 0 7 155
5016, Kivik Mellby Netto -375 -510 0 0 0 -10
Kivikhusen
5030, Viks fiskeldage 1:32 Netto 0 -920 0 0 0 -5
5006, Joneberg Netto 1280 0 -1 000 0 0 1280
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5001, Borrby
fribyggartomter och
flerbostad

5048, Borrby strand,
Borrby 58:3

5010, Simris by

5045, Skansen etapp 111
(Garvaren 11)

5029, Roérum 72:24 m.fl.
5032, Borrby
verksamhetsomrade
5028, Sankt Olof
Ronnebrod 6:70

5050, Simrishamn
Stadshage 14

5014, Ostra Vemmerlov
fribyggartomter

5005, Hammenhog 27:109—
111

5043, Hammenhog 27:91
verksamhet

5036, Skillinge hamn
5026, Sankt Olof
fribyggartomter

5013, Tommarp
fribyggartomter

5053, Brantevik 16:153
5042, Simrishamn kvarteret
Industrin

5041, Simrishamn Oster om
AvVC

5003, Grostorp
Backhallav/Karlstorps

Summa
exploateringsbudget

Netto 350
Netto -10
Netto 4 470
Netto 0
Netto -485
Netto -110
Netto 790
Netto 1 000
Netto 175
Netto 430
Netto 0
Netto 1300
Netto 250
Netto 50
Netto 500
Netto 1 400
Netto 0
Netto 393

Inkomst 40 468
Utgift -10 965
Netto 29 503

500

-200

-515

400

45

-160

175

490

200

S

950

25725
-4 450
21275

700

175

-300

7675
-11 050
-3 375

2250
-910
1340

200
-10
190

850

1190

4 470
400

785

1 000

350

430

490

1300
1025

50

1550
1400

950

393

55918

-7 130
48 788
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Beskrivning av de storre exploateringsprojekten

5010, Simris kyrkby

Projektet avser 13 tomter som kommer att forséljas genom markanvisningstivling.
P& grund av 6verklagat marklov invintas provningstillstand 1 Miljooverdomstolen,
vilket forsenat projektet. Kostnader for gator och allmén platsmark som skulle
genomforts 2024 kommer att genomforas 2025. Enligt budget 2025 skulle projektet
ha en intékt pé 4,5 mkr, vilket berdknas komma 2026.

5040, Skansen

Skansen har slutbesiktning i december 2024, direfter kommer fakturering ske av
kostnader enligt den beslutade fordelningen enligt gatukostnadsersittningsbeslutet i
borjan av 2025.

5022, Lyckas

Enligt budget 2025 ska Lyckasprojektet pa Simrislund ha en intékt pa 3,6 mkr. Pa
grund av forldngt avtal med exploatdoren kommer byggnation ske tidigast hosten
2025, men troligast i borjan av 2026, vilket forsenar intékterna.

Verksamhet

Utmaningar och méjligheter

Attraktivitet och tillvaxt

For att Simrishamn ska vara en attraktiv plats for nya invanare ar det avgdrande att
satsa pa infrastruktur, offentliga miljéer och gemensamma funktioner som stirker
kommunen som en gron och bl plats med hoga naturviarden. En genomtinkt drift,
skotsel och underhall dr centrala for att behalla och utveckla detta. Kommunens
bebyggelsestrategi dr lika fundamental for tillvixten, vilket krdver bade
nybyggnation och effektiv anvindning av det befintliga bostadsbestindet.

Att arbeta for 6kat bostadsbyggande och 6kat antal permanentboende dr en prioritet
for samhillsplaneringsndmnden, tillsammans med en starkt samverkan bade inom
kommunen och med regionala aktorer. Detta arbete gar hand 1 hand med
kommunens handlingsprogram for ndringslivsutveckling, som utgor en viktig del
av vart tillvaxtmal.

Hallbarhet och klimatanpassning

Samhéllsplaneringsndmnden har ett stort ansvar i kommunens arbete for hallbar
utveckling. For att nd malen i kommunens héllbarhetspolicy fokuserar vi pa
minskade utslépp av véixthusgaser, anpassning till klimatférandringar och stérkta
ekosystemtjanster. Utvecklingen av klimatsmarta och héllbara hamnar &r pagéende,
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och en dvergripande masterplan for hamnarna beridknas behandlas under 2025.
Klimatférandringarnas effekter, som stigande havsnivéer, torka och risk for
vattenbrist, pdverkar nimndens ansvarsomraden — sarskilt inom
fastighetsforvaltning, exploatering och kustnéra infrastruktur. Ett fokus ar att
minska urbana virmedar genom gronare tétorter, for att skapa hdlsosamma och
attraktiva boendemiljder.

Ekonomisk utveckling och effektivisering

Det rddande konjunkturliget krdver en forsiktig budgetering, men med en successiv
aterhdmtning 2027-2028. Effektivt markutnyttjande och multifunktionella
16sningar &r en prioritet for att skapa storre samhéllsnytta och moéta flera behov. Vi
strdvar efter samordning och gemensamma prioriteringar mellan kommunens
ndmnder och bolag for att effektivisera och 6ka kvaliteten.

Nya mobilitetslésningar och infrastruktur

Elektrifieringen av transportsektorn och en 6kad cykelanviandning stéller krav pa
nya laddinfrastrukturer och utbyggda cykelvédgar. Samhéllsplaneringsnimnden
arbetar fOr att mota dessa krav och sdkerstélla hdllbara och funktionella
mobilitetslosningar for invanare, medarbetare och besokare 1 hela kommunen.

Samhaillsférandringar och beredskap

Demografiska foréndringar, sirskilt med ett 6kande antal éldre, kréver att
tillgdnglighet och funktionsritt utvecklas i nira samarbete med socialndmnden. For
att mota befolkningsutmaningar och forandrade behov hos invanarna arbetar vi for
att skapa fler offentliga platser och forbéttra underhallet av befintliga anldggningar.
Okade krav pa beredskap med anledning av kriget i Europa innebir att nimnden
behover utveckla strategier for att sékra kontinuitet och snabb dterhdmtning i
verksamheten. NATO-medlemskapet kan medfora nya krav pé beredskap som vi
noga foljer och anpassar oss efter.

Innovationsdriven utveckling och digitalisering

Digitalisering dr en viktig del av forvaltningens arbete for att effektivisera
samhillsbyggnadsprocessen och oka tillgdngligheten. Ett nytt digitalt driftssystem
implementeras under 2024, vilket ska forbattra kostnadsberdkningar och
bestéllningshantering. Ett nytt underhallssystem infors dven for att planera och fa
oversikt 0ver kommunens underhallsskuld, forbéttra fastighetsinventeringen och
starka mojligheterna till energibesparingar. Att undersoka Al-baserade 16sningar
och arbetssitt utforskas ocksa, dér arbetet med forstudie av underhallssystem for
gator och vigar ir paborjat och kommer att fortsétta under 2025.
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Hallbara maltider och resurshantering

Under 2024 beslutade kommunstyrelsen att ldimna den samordnade
varudistributionen, vilket kommer minska moéjligheten att kopa in lokalproducerade
ravaror, med dkade transporter som en konsekvens. Samtliga kok dr engagerade i
att minska matsvinnet, och resultatet r positiva effekter bdde ekonomiskt och
miljomassigt. Stadverksamheten bidrar till hdllbarhet genom miljévanliga inkop
och resurseffektivitet. Malet for 2025 dr att ytterligare forbattra arbetsvillkoren och
erbjuda fler heltidstjanster.

Infrastruktur och grénytor

Samhillsbyggnadsforvaltningen har ansvar for drift och underhéll av infrastruktur
som gator, vigar, parker och rekreativa omraden. Okade ytor och behov kriver
effektivisering av driftarbetet och forbéttring av arbetsmiljon for medarbetare, med
modernisering av maskinparken och arbetsverktyg som hog prioritet.

Vi star infor bade utmaningar och moéjligheter, och vart mal &r att mota dessa med
héllbarhet, samarbete och innovationskraft i fokus.

Verksamhet per enhet

Administration

Administrationsenheten har ett brett ansvarsomrade som inkluderar kommunikation
(bade internt och externt), hallbarhetsarbete, digitalisering, ekonomi, kvalitets- och
verksamhetsutveckling samt administrativa tjdnster som diarieféring och ndmnd-
och hamnadministration. Enheten ansvarar ocksa for utbildning och
ekonomistyrning inom forvaltningen, med fokus pé att skapa en effektiv och
hallbar verksambhet.

Offentliga miljéer

Enheten Offentliga miljoer arbetar med att utveckla och underhalla kommunens
gator, parker, natur, torg och hamnar. Dessutom driver enheten bygg- och
anldggningsprojekt samt hanterar trafikfragor och landsbygdsamordning.

Trots en 6kad budget — som bland annat ticker 6verforing av upphandlingsansvaret
for hamnverksamheterna — star enheten infor nya ekonomiska utmaningar pa grund
av stigande kostnader och minskade bidrag. Stormen Babet, som drabbade kusten i
oktober 2023, medforde stora skador som kréver omfattande aterstéllning. Detta
arbete kommer att pagd under hela 2025.

Planeringsenheten

Planeringsenheten ansvarar for en rad olika uppgifter som arrenden,
markupplatelser, tomtindelningar, matuppdrag, geografiska informationssystem,
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GIS, samt detalj- och oversiktsplanering. Under 2025 kommer bland annat den nya
oversiktsplanen, klimatarbete och bostadsforsorjningsprogrammet att sta i fokus.
Enheten arbetar dven aktivt med att stirka kommunens mark- och planreserv samt
slutfora pagdende exploateringsprojekt.

Fastighetsenheten

Fastighetsenheten ansvarar for att planera och underhalla kommunens byggnader
och lokaler, samtidigt som de hanterar kommunens fordonsflotta.
Huvudprioriteringen ar att sdkerstélla resurser dir behovet ar storst, med ett séarskilt
fokus pa energieffektiva atgérder inom fastighetsbestandet. Bland padgaende projekt
finns utvecklingen av Korsavadsbadet, omldggning av tak pa flera skolor samt
klimat- och energiinvesteringar.

Drift- och hamnenheten

Drift- och Hamnenheten ansvarar for skotsel och genomfor delar av underhallet for
kommunens utomhusmiljoer, inklusive parker, naturmark, skolgérdar,
idrottsanldggningar och vigar. Enheten skoter och genomfor underhallsatgérder for
kommunens sju hamnar: Simrishamn, Skillinge, Kivik, Vitemolla, Vik, Baskemolla
och Brantevik.

Kost- och stadenheten

Kostverksamheten tillagar ndringsrika maltider for kommunens forskolor, skolor
och vard- och omsorgsverksamheter. Hér dr utvecklingen av livsmedelspriser och
ritt bemanning avgorande for verksamheten. Stddverksamheten ansvarar for
lokalvérd i kommunens fastigheter och arbetar aktivt {for att forbattra
arbetsvillkoren och erbjuda fler heltidstjanster, samt for att 6ka digitaliseringen pé
enheten.
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Byggnadsnamnden

Ordforande: Anders Johansson (M)

Forvaltningschef: Asa Simonsson

Organisation

Byag nadsnamnden

Samhéllsbyggnadsférvaliningen

Stadsarkitekt

Bygglovsenheten

Ansvarsomrade

Byggnadsnamnden ska som specialreglerad ndmnd enligt stadgandena i 1 kap. 4 §
och 12 kap. 1 § plan- och bygglagen (2010:900) ha det nédrmaste inseendet 6ver
byggnadsverksamheten i kommunen. Det aligger nimnden att verka for en god
byggnadskultur samt en god stads- och landskapsmiljo.

Nimnden ska inom sitt verksamhetsomrade svara for att:

e prova fragor om forhandsbesked, bygglov, rivningslov, anmélningspliktiga
atgérder och ovriga beslut enligt 9 och 10 kap. i plan och bygglagen, PBL, samt
utova tillsyn over byggnadsverksamheten och prova fragor om olovligt
byggande med mera enligt 11 kap. i PBL med flera, som beror
byggnadsverksamheten och vars efterlevnad inte bevakas av annan nimnd,

¢ hantera kontroll av hissar/motordrivna anordningar och ventilationssystem och
enligt 8 kap 24, 25 §§ 1 PBL samt 5 kap. 1-16 §§ 1 PBF (2011:38),

e gsvara pa remisser och underrittelser fran lantmaéteriet avseende
fastighetsbildning och fastighetsregleringar,

e utdva kommunens tillsyn enligt Lag med sirskilda bestimmelser om
gaturenhallning och skyltning (1998:814),

e ansvara for kontroll av att regler for avhjdlpande av enkelt avhjilpta hinder
(2011:13, HIN) och tillgéinglighet pd allménna platser med mera (2011:5,
ALM) efterlevs,



Verksamheter

ha ansvar for prévning av dispens fran reglerna om strandskydd, enligt 7 kap 18
b § 1 miljobalken,

tillsammans med kultur- och fritidsndmnden ansvara for Simrishamns

kommuns arkitekturpris.

besluta om bostadsanpassningsbidrag

Namndmal

Varje ar prioriterar kommunfullméktige och ger start at fyra eller fem
fokusomraden i1 Hallbarhetspolicyn. Fokusomradena utgér kommunfullméktiges
mal for det kommande aret och de styr, tillsammans med malen for god ekonomisk
hushallning och uppdrag till namnderna, ndimndernas vidare arbete.

Kommunstyrelsen och nimnder prioriterar bland stéllningstagande under
respektive fokusomrade och viljer vilka som ska utgéra nimndens mal for aret.
Resterande fokusomraden kommer prioriteras kommande ar, men nimnderna
arbetar med samtliga fokusomraden under aren.

Fokusomrade 4 — Hav och marina resurser

Namndmal

Identifiera, utbilda och informera om problem kopplade till klimatfordndringar och
stigande havsnivaer.

Fokusomrade 8 — Hallbart samhillsbyggande

Niamndmal

Fortéta byggnation i de orter som redan har service och kommunikationsnérhet.
Arbeta for en livskraftig landsbygd.

Fokusomride 9 — Klimatanpassning

Niamndmal

Utforma samhéllet i syfte att minska dversvamningsrisker.

Fokusomrade 10 — Hilsa och vilbefinnande

Niamndmal

Utveckla arbetet for anhoriga i kommunens berdrda verksamheter.
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Fokusomrade 17 — Hilsa och vilbefinnande

Utveckla samarbete kring héllbar utveckling i Skane.

Ekonomisk ram

Driftbudget

Driftbudget Budget  Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Intdkter 6 950 6 650 6 814 7029 7224 7418
Kostnader -12142  -12651 -12143  -12526  -12873  -13219
Nettokostnader -5192 -6 001 -5 329 -5497 -5 649 -5 801
varav:

Byggnadsndmnden -954 -956 -980 -1 010 -1 038 -1 066
Bygglovsverksamheten -2 326 -2 874 -2 125 -2 193 -2253 -2314

Bostadsanpassningsverksamheten -1912 -2 171 -2224 -2294 -2 358 -2421

Effekter av beslutad budget

Infor &r 2025 har byggnadsnamnden erhallit ett uppdrag pa 800 tkr i syfte att
sékerstdlla en robust bygglovsenhet och hanteringen av de svingningar som sker
ndr det giller drendeméngd. Satsningen ska hdja servicenivan till medborgare och
ndringsliv. Tillskottet/uppdraget géller endast for &r 2025.

Verksamhet

Utmaningar infér 2025

Byggnadsndmnden star infor flera betydande utmaningar under 2025. Det osékra
konjunkturldget forsvérar prognostiseringen av intékter, eftersom cirka 70 procent
av ndmndens finansiering kommer fran taxor och avgifter for handlaggning.
Verksamheten dr ddrmed starkt beroende av antalet inkomna bygglovsansokningar
och péverkas av konjunkturens svingningar. Med forvdntade sdnkningar av
styrrdntan och en dimpad inflation &r det troligt att antalet ansokningar 6kar med
3—7 procent jamfort med 2024. Dock dr det inte bara volymen av drenden som
spelar roll, utan ocksé drendetypen. Exempelvis genererar bygglov for
nybyggnation av enbostadshus betydligt hogre avgifter &n enklare drenden som
fasadéndringar.

77 (114)



Detta skapar dven en utmaning i att balansera personalresurser med antalet drenden.
Samtidigt som det ar viktigt att uppritthalla och utveckla medarbetarnas
kompetens, maste verksamheten sékerstélla balans mellan intdkter och kostnader.

Befolkningsutveckling och bostadsanpassningsatgarder

Simrishamns &ldrande befolkning foérvintas bidra till ett 6kat behov av
bostadsanpassningsatgirder, bade pa kort sikt under 2025 och langsiktigt. Detta
kréver ett nira samarbete med socialndmnden och fortsatt noggrann
kostnadskontroll. Den halvtidstjanst som i dag hanterar dessa drenden bedéms bli
otillracklig under 2025, da 6kade ansdkningar forvéntas till f6ljd av att fler dldre
bor kvar léngre i sina bostider.

Fran och med den 1 mars 2024 har byggnadsndmnden tagit 6ver ansvaret for
bostadsanpassningsbidrag fran socialndimnden. Detta 6verlamnande kraver utokad
kommunikation mellan medborgarna och de olika forvaltningarna for att sékerstélla
en smidig hantering.

Budget, finansiering och digitalisering

Bygglovsverksamhetens kostnadsbudget bestar framst av 16nekostnader samt
utgifter for lokaler, utbildningar och systemlicenser. Intékterna kommer
huvudsakligen fran avgifter. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, bor
bygglovsverksamheten finansieras till 75 procent via avgifter och 25 procent
genom anslag. I Simrishamn finansieras verksamheten for nirvarande till 57
procent av avgifter (2024 ars budget). Den reviderade taxan véntas dock hoja
avgiftsfinansieringen och nirma sig SKR:s rekommendation.

Digitaliseringen av verksamheten ar ett viktigt fokusomrade. Under hosten 2024
paborjades overgangen frdn systemet BAB Online till det nya verksamhetssystemet
NOVA BAB, vilket integrerar hanteringen av bygglov och
bostadsanpassningsbidrag i en gemensam plattform. En e-tjanst for
bostadsanpassningsansokningar forviantas underlitta processen for ménga
medborgare. Under 2025 planeras dven en utredning for att etablera ett digitalt e-
arkiv for bostadsanpassningsbidrag, vilket kommer att effektivisera bade
bygglovsenheten och rehabenheten inom socialférvaltningen.

Utveckling och uppféljning

Bygglovsverksamheten arbetar kontinuerligt med att férenkla processer, forbéttra
tillgidngligheten, korta handlédggningstider och stérka réttssdkerheten. Prioriteringen
av inkomna bygglovsansdkningar sker enligt lagstadgade tidsramar, och
verksamheten utvérderas regelbundet via SKR:s servicemétning Insikt. Under
2024-2025 fokuseras arbetet pé att forbittra resultaten i bade Insiktsmétningen och
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Svenskt Néringslivs foretagsranking. Nya interna riktlinjer och arbetsmetoder har
tagits fram och ska implementeras fullt ut under 2025.

Prognoser och omvarldsbevakning

Aven om antalet bygglovsirenden forviintas 6ka med 3—7 procent under 2025, ir
det osannolikt att storre nybyggnationer 6kar méarkbart pa grund av fortsatt hoga
materialkostnader. Stormen Babet har dock lett till en tillfillig 6kning av
strandskyddsdispenser kopplade till aterstdllningsarbeten, med en toppnotering pa
27 drenden i november 2024.

Byggnadsnamnden foljer dven tva viktiga regelandringar: Boverkets 6versyn av
byggregler (Mojligheternas byggregler) och regeringens aviserade fordndringar av
strandskyddsreglerna. Medan byggregeldndringarna syftar till forenkling, kan de
innebéra fler granskningsmoment for kommunerna. Eventuella ldttnader 1
strandskyddsreglerna skulle ddremot kunna minska behovet av dispenser.

Nyckeltal
Nyckeltal Bokslut Budget Utfall Budget
2023 2024 2024-11 2025
Totala antalet drenden 731 750 761 850
varav tillsynsérenden 115 50 78 75
Andel bygglovsansékningar e-tjanst 62%  Oka jfr 2022 76% 80%
(55%)
Totalt antal beslut 594 500 359 500
e forhandsbesked 27 30 29 35
- andel inom sammanhallen 52% 100% 14 100%
bebyggelse
e enbostadshus 55 70 54 70
e som haft differentierad taxa 0 = 0 0
Rittssidkerhet, av totala antalet beslut 97%  Oka jfr 2019 96% 98%
(98%)
e antal beslut mot BN pé delegation 11 Minska jfr 5 5
2019 (7)
e antal beslut mot BN tagna i S Minska jfr 10 5
namnd 2019 (4)
Handlaggningstid, genomsnittlig 5,56 5 4 5
(veckor)
Kostnadstickning 75% 75%
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordforande: Charlotta Wasteson (L)

Forvaltningschef: Gunilla Lewerentz

Organisation

Kultur- och fritideférvaliningen

Oppen ungdomeverksamhet ‘““'“913:‘::?“::““" :l'i':;" e Almankuliur ibliotek Museum

Ansvarsomrade

e Fullgéra kommunens uppgifter inom kultur- och fritidsomradet, 1 kulturomradet
ingdr dven kulturarvs- och kulturmiljofragor.

e Bedriva verksamhet pa biblioteket, Ungdomens hus/Bénka-di, Osterlens
museum och idrotts- och fritidsanldggningar.

e Fridmja och utveckla kommunens anldggningar for kultur, idrott och fritid samt
friluftsliv.

e Stddja, stimulera och ldmna bidrag till féreningar och organisationer samt
utfdrda lotteritillstdnd.

e Utse kommunens kulturpristagare, idrottspristagare, foreningsledarstipendiat
och byggnadsvardspristagare.

e Ansvara for kommunens samlingslokaler och idrotts- och fritidsanldggningar
samt foreningsregister.

e Ansvara for kommunens konstsamling och konstnérlig utsmyckning av
offentliga miljder.

Namndmal

Varje ar prioriterar kommunfullméktige och ger start at fyra eller fem
fokusomraden i1 Hallbarhetspolicyn. Fokusomraddena utgér kommunfullméktiges
mal for det kommande aret och de styr, tillsammans med malen for god ekonomisk
hushallning och uppdrag till namnderna, ndimndernas vidare arbete.

Kommunstyrelsen och nimnder prioriterar bland stéllningstagande under
respektive fokusomrade och viljer vilka som ska utgéra nimndens mal for éret.
Resterande fokusomraden kommer prioriteras kommande ar, men nimnderna
arbetar med samtliga fokusomraden under aren.



Verksamheter

Fokusomrade 4 — Hav och marina resurser

Niamndmal

Verka for kunskapsspridning och beteendeforidndring avseende havsmiljofragor.

Fokusomride 8 — Hillbart samhillsbyggande

Niamndmal

Bevara och utveckla Simrishamns och Osterlens attraktivitet genom mojligheterna i
kulturarvet, kulturmiljon, kulturlivet och landskapets varden.

Arbeta for en livskraftig landsbygd.

Fokusomride 9 — Klimatanpassning

Namndmal

Skapa bred samverkan mellan lokalkunskap, forskning, néringsliv och utbildning
avseende klimatanpassning.

Utbilda och informera om klimatforédndringarna, dess orsaker och foljder, samt
nddvindiga samhallsanpassningar till ett fordndrat klimat.

Fokusomrade 10 — Hilsa och vilbefinnande

Namndmal

Motverka ofrivillig ensamhet och psykisk ohilsa.

Skapa goda forutsittningar for barn och unga att véxa upp till ansvarstagande och
demokratiska medborgare i syfte att skapa delaktighet och 6kad kdnsla av sammanhang.

Fokusomrade 17 — Hilsa och vilbefinnande

Niamndmal

Soka och utveckla samverkansformer med relevanta offentliga aktorer och intressenter
med samma mal.

Kommunicera hallbarhet med kommunmedlemmar, foreningar, organisationer och
foretag.
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Ekonomisk ram

Driftbudget

Driftbudget Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Intékter 9638 10011 10 390 10 767 10 978 11326
Kostnader -69327  -70 568 -73236  -75889  -77371 -79 820
Nettokostnader -59689 -60557 -62846 -65122 -66393  -68 494
Politisk verksamhet -648 -679 =705 =731 -746 =770
Turist och kulturmiljo 2176 2 458 2551 2 643 2 695 2 780
Kultur -24370 24672 25606  -26535 -27 054  -27912

-33266  -33498  -34766  -36026  -36 731 -37 894

Ledning och administration -3 581 -4 166 -4 320 -4 473 -4 557 -4 698

Effekter av beslutad budget

Kultur- och fritidsndmnden har tilldelats en budgetram pa 60 557 tkr for ar 2025.
Néamnden kompenseras for pris- och 16nekompensation med 0,2 procent. Ndmnden
kompenseras med prisindex for kommunal verksamhet, PKV {6r internhyrorna.
Ramen justeras for kapitalkostnader.

Kultur- och fritidsndmnden far en utdkad ram pa 500 tkr f6r 6kad internhyra samt
forstarkning av foreningsstodet. Beloppet ska sédkerstélla att kommunens lokaler
anvénds effektivt och att foreningslivet far 6kade mgjligheter att bedriva
verksamhet.

De ekonomiska forutséttningarna kréver att verksamheterna prioriterar och
tydliggdr behovet av att driva verksamheterna med bibehallen kvalitet.

Kommunfullméktige beslutade inte om nigra av nimndens driftiskanden vilket
paverkar nimndens verksamheter negativt:

Pa sikt méste badverksamhetens kvalitet sékerstéllas med en verksamhetsledare
som ansvarar for verksamhetens dagliga arbete. I dagsliaget finns inte denna
kompetens.

For att under 2025 tdcka kostnaderna for 6vergang fran en driftform till en annan
far kultur- och fritidsndmnden, som under 2024, nyttja hyresreduktionen gillande
Korsavadsanldggningen. En 6vergang fran en driftform till en annan paverkar
budgeten negativt under de forsta ett till tre aren med cirka 16-22 procent mot den
nuvarande nettodriften. For att kunna 6ppna Korsavadsanldggningen 1 egen regi dr
det nddvéndigt att bland annat utféra mindre underhéllsarbeten sésom malning
samt inkdp av forbrukningsinventarier och annan utrustning. Drift i kommunal regi
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kommer att innebdra fordndrade personalkostnader, 6vergdngskostnader samt nya
avtal och rutiner.

For att mota forvantningar och krav fran medborgare, civilsamhillet och
forvaltningen méste nimnden stdrka sin forméga att strategiskt utveckla och stirka
verksamheten. Att folja den generella utvecklingen inom ndmndens
ansvarsomraden dr avgorande for att bedriva en relevant verksamhet. Intern
samordning av dvergripande frigor dr nddvindig for att uppna synergieftekter och
for att arbeta effektivt med hallbarhets- och digitaliseringsfragor.

Investeringsbudget
Investeringar Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Nya enskilda investeringsprojekt
Loparbana Korsavads Idrottsplats 2 400
Konstinkop till kommunens konstsamling 125 125 125 125 125
Ombyggnad/tillgingliggérande Hafreborg 350 100 500 300
Tillgdngliggorande/digitalisering magasinet 150 150 150 100
Garvaren
Trivsamt och inspirerande bibliotek for alla 300 250
Teknisk och digital utveckling Quria 120
Korsavadsanldaggningen 600
Teknisk och digital utveckling 250 250 250
Tillgdngliga hjartstartare 300
Belysning A-plan Korsavads Idrottsplats 1 400
Ny teknik i bowlinghall i 1500 1 500
Korsavadsanldggningen
Ombhéndertagande av lantbruksmuseets 200 500
samlingar samt brandbil med utrustning
Basutstéllning 2031 200
Konstnérlig utsmyckning 500
Klassifikationssystem Dewey 250
Summa nya enskilda investeringsprojekt 6 595 4 025 1025 725 825
Reinvesteringar
Reinvesteringar 800 800 800 800 800
Summa reinvesteringar 800 800 800 800 800
Summa investeringar 7 395 4 825 1 825 1525 1625
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Beskrivning av de storre investeringsprojekten

Loparbana Korsavads Idrottsplats

Loparbanorna pd Korsavads IP ér i mycket déligt skick. Banorna har flertalet
sdttningar och skador, bland annat pa grund av genomslag av véxtrotter. Asfalten
har sprickbildningar och sjunkhal pa flera stédllen. Banorna &r i mycket stort behov
av ny loparbanebeldggning, nytt baslager och ny strukturspray. Nér ovan insatser ar
gjorda kommer dven ny linjering enligt svensk banstandard att utforas.

Ny teknik i bowlinghall i Korsavadsanlaggningen

I Korsavadsanldggningens inomhusdel finns en bowlinghall dar
bowlingmaskinerna behdver bytas ut for att sdkerstilla framtida drift.
Bowlinghallen har 8 banor och 4 maskiner och mojliggdr spel pa dessa. Nuvarande
maskiner &r ifran 60/70-talet. Maskinerna &r sé pass gamla att det inte ldngre gér att
fa tag 1 reservdelar. Nar bowlinghallen dr 6ppen méste det alltid finnas vaktméstare
pa plats for att mojliggora spel.

Verksamhet

Kultur- och fritidsverksamheten spelar en viktig roll for kommunens invénare
genom att frdmja hilsa, gemenskap och livskvalitet. Utbudet av aktiviteter &r till
for alla, med fokus pa barnen. Verksamheterna bidrar till kommunens fem
malbilder: klimat- och miljosmart, tryggt och tillitsfullt, rattvist och
ansvarstagande, vixande och inkluderande, gront och hilsosamt.

Kultur

Allman kulturverksamhet

Allménkulturenhetens uppdrag ér att fullgéra kommunens uppgifter inom
kulturomradet, s& som att stodja, stimulera, ndtverka och 1dmna bidrag till
foreningar, organisationer och studieforbund, bereda underlag och utredningar till
ndmnden i olika fragor inom kulturomradet samt bereda information infor val av
kommunens kulturpristagare, idrottspristagare och foreningsledarstipendiat och
hantera priserna, ansvara for och gora konstinkop till kommunens konstsamling,
arbeta med information och kommunikation rérande forvaltningens samlade
arrangemang bade via hemsida och tryckta medier, delta i Bésta Biennalen och
Bista Festivalen for barn och unga, arrangera kommunens érliga valborgsmass-
och nationaldagsfirande. Allménkulturenheten bestér av en tjdnsteperson vilket
medfor att det finns risk att arbetsuppgifter kan bli liggande vid franvaro eller
sjukdom. Kultur- och fritidsférvaltningen &r en liten férvaltning med samma
administrativa uppdrag som stora. Kultur- och fritidssektorn rdknas inte som
karnverksamhet och prioriteras darfor ofta lagre &n andra kommunala
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verksamheter. Det kan darfor vara svart att tillgodose nya behov och 6nskemal
gillande till exempel bidrag till kulturlivet.

Museiverksamhet

Museiverksamhet dr lagstyrd och ske utifran sitt &mnesomrade bidra till samhéllet
och dess utveckling genom att frimja kunskap, kulturupplevelser och fri
asiktsbildning. Osterlens museum uppdrag &r att visa hur svil staden Simrishamn
som byarna pa Osterlen har utvecklats fran forhistorisk tid fram till idag.
Verksamheten har ett stort utbud av utstéllningar, bade fasta och tillfalliga och
bedriver en omfattande programverksamhet éret runt. Delar av samlingarna ar
tillgdngliga for allmidnheteten digitalt.

Museets verksamhet fungerar dels som ett dppet rum for boende i Simrishamns
kommun, syddstra Skane och skolorna i omradet, dels som besoksmal med hog
kvalitet for tillresta besdkare fran 6vriga Sverige och vérlden.

Den nya museireceptionen och butiken som invigdes i december 2024 har dkat
tillgdngligheten 1 museibyggnaden och &r 1 sig en reseanledning. Satsningen pa
program, aktiviteter och verkstdder for barn och barnfamiljer fortsitter. Ett samlat
mal dr att {4 fler besdkare och erbjuda en mer angelédgen verksamhet. Som tidigare
kommer stor vikt darfor att 1aggas vid att utveckla programverksamheten under
hela aret och for olika och nya malgrupper.

Osterlens museums verksambhet ir delvis intiktsbaserad. Det #r fri entré p4 museet
och sedan véren 2024 ar verksamhet riktad till barn inne pd museet kostnadsfri.
Intékterna baseras pa evenemang, foredrag, bokade grupper och visningar som
frimst genomfors under sommarhalvéret inom den verksamhet ddr museet fungerar
som besoksmal for tillresta. En undersokning fran organisationen Sveriges museer
visar att antal bes6k pa museer utan entréavgift i snitt dkade med 5 procent
sommaren 2024.

For de som lever pa Osterlen ska museet vara en méotesplats under hela aret.
samverkan med socialfoérvaltningen provas 2025 konceptet samtalscafé for att
motverka ofrivillig ensamhet. Kommunens skolor med arskurs 2, 4 och 8 omfattas
av museets del av kulturgarantin med olika visningar for klasserna.

Regionalt och nationellt kar trenden att snarare méta kvalitet och héllbarhet 1
museers verksamhet snarare dn besoksantal. De kommande aren forvéntas andelen
utlindska besokare Oka, vilket stirks av aktuell statistik frén besoksnéringen. Ett
oOkat antal utlindska besokare kommer stilla hogre krav pa dversittningar av
utstdllningstexter och sprakkunskaper hos personal. Arbetet med att dversitta de
texter som idag endast finns pa svenska fortsétter. Malet &r att all producerad text
och film ocksé ska finnas pa minst engelska, en process som tar tid.
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Visit Skdnes unders6kning av turistndringen visar att trenden av att tillresta
efterfragar avkoppling, natur och meningsfullhet bestar. Framtidens turister
forvintas soka och vara beredda att betala for héallbara upplevelser samtidigt som
kraven pé digitala och virtuella upplevelser 6kar. Museets arbete med att
tillgdngliggdra kulturarvet, 6ka synligheten i byarna, lyft hallbara och lokalt
tillverkade produktioner och produkter samt att 6ka den digitala s6kbarheten 1
samlingarna ligger vil i1 fas med detta.

Oppettiderna pa sommaren okas fran fyra till sex dagar i veckan. Malet #r att
museet och verksamheten ska vara mer tillgéngliga for fler personer. Museet
kommer fortsdtta att vara aktivt i destinationsutveckling samt delta i
centrumutveckling.

Under 4ren 2025 till 2029 kommer Osterlens museum fortsétta arbetet med att
forbattra magasinsmojligheterna och tillgéngligheten till de cirka 230 000 foremal,
bocker och arkivalier som museet har att forvalta, samt att gora fler kopplingar
mellan foremalsmagasinet Garvaren och utstillningarna i Hafreborg. Medel har
beviljats av Riksantikvarieimbetet till en tjinst som ska arbeta med att forstarka
och utveckla digitaliseringen av museisamlingen under flera ar framover. Fokus
ligger p& hur magasinet kan ppnas upp for nya malgrupper.

Projektet Se och varda kommer att soka nya vardobjekt och medel fran olika hall
for att fornya och forbattra verksamheten. Arbetet med vandringsleder pa
forhistoriskt tema kommer fortsdtta om bidrag beviljas. Ett nytt samarbete med
socialforvaltningen initieras 2025. Museet ska under perioden arbeta med att
genomfora pedagogiska program och bussresor 1 kulturlandskapet.

Under 2025 initieras arbetet med att skapa kulturhilsoslingor i byarna pa Osterlen.
Avsikten dr att skapa en ny slinga per ar. Arbetet ska ske i samverkan med
socialforvaltningen, kommunstyrelseforvaltningen, samhillsbyggnadsforvaltningen
och de som bor och verkar i aktuell by. Slingorna syftar till att 6ka de boendes
stolthet dver sin plats, 6ka mojlighet till folkhélsa genom anledning att rora pé sig
och bidra till att turister har anledning att soka sig till hela Osterlen vilket minskar
paverkan pé de stora resmélen och ger mdjlighet for ett utvecklat naringsliv i hela
omrédet.

Osterlens museum deltar i det europeiska forskningsprojektet ARCHE som
undersoker forhistoriska kustboplatser. I projektet ingar att ta emot studenter fran
olika universitet och tillsammans med dem undersdka kustkulturen i vart omréde.
Osterlens museum deltar bade som en del av det vetenskapliga ridet och som
exempel pa hur museer arbetar med formedling av kulturarvet. Parallellt genomfor
museet en undersokning av kulturmiljoer ldngs kusten som hotas eller riskerar att
paverkas av exempelvis klimatfordndringar.
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En stor del av museets personalstyrka ér anstélld med hjélp av 16nestdd fran
Arbetsformedlingen. Detta kan ses som en arbetsmarknadsétgérd for att skapa
forutséttningar for fler att komma in pé arbetsmarknaden 1 Simrishamns kommun
men ocksd som en del av arbetet med hallbarhet.

Antalet besok minskade ndgot 2024 vilket berdknas bero pa ny besoksridknare samt
att entrén mot Storgatan var stingd september, oktober, november pa grund av
ombyggnad. Det ér tydligt att museets besoksantal foljer de storre trenderna for
turismen i Simrishamn och syddstra Skéne.

Nyckeltal 2025 2026 2027 2028 2029
Osterlens museum
Antal besOkare 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000

Folkbibliotek

Folkbibliotek dr en lagstadgad verksamhet och har i uppdrag att verka for det
demokratiska samhéllets utveckling genom kunskapsformedling, fri asiktsbildning
och frimjandet av ldsning. Biblioteket ska dven vara tillgéngligt for alla och vara
anpassat efter anvdndarnas behov. Detta stéller hoga krav pa biblioteket som
motesplats och som Sppen arena for det offentliga samtalet i lokalsamhéllet.

Biblioteksservice erbjuds pé flera sétt i kommunen:

Det bemannade bibliotek i Simrishamns tdtort som bland annat ger tillgang till
medier, studieplatser, rum for skapande samt service och upplevelser i form av
evenemang. Oppet 44 timmar per vecka.

Det merdppna biblioteket som ger tillgang till biblioteket nér det dr obemannat,
fore och efter ordinarie Sppettider.

Det mobila biblioteket som med biblioteksbussen besdker 17 byar varje vecka
enligt turlista. Bussen kor dven regelbundet till kommunens forskolor, sirskilda
boenden och traffpunkter.

Det digitala biblioteket. Simrishamns bibliotek ingar i ett samarbete med fyra
andra kommuner, Bibliotek Skane Sydost (BSSO): Ystad, Tomelilla, Sjobo och
Skurup, med gemensamt bibliotekssystem, mediesamarbete och en gemensam
webbplats biblioteksso.se. Det digitala biblioteket erbjuder dven appar for att
lasa och lyssna pé e-bocker, samt strommingstjénster for film.

Utlaning av medier utgor grunden 1 verksamheten dér digitala medier ar en liten,
men viktig, kompletterande del. Barn och unga dr en prioriterad malgrupp enligt
lagen och de stér for cirka 40 procent av lanen. Sedan 2019 har lanen 6kat med
cirka 40 procent. Utlaningen ligger pé en stabil niva och prognosen pé cirka 90 000
utldn kommer troligen att Gverstigas.

Det kunskapsférmedlande och demokratifrimjande uppdraget gor att biblioteket
har en bred programverksamhet med exempelvis foreldsningar, debatter,
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workshops, sagostunder, bokcirklar och barnforestéllningar. Biblioteket erbjuder
ocksa volontérdriven verksamhet som stick- och sprakkaf¢.

For att lyckas med sitt uppdrag har biblioteket ett flertal vl etablerade samarbeten
dér barnavardscentralen, BVC, svenska for invandrare, SFI, familjecentral, LSS-
verksamhet, férskolor, skolor och dldreboenden kan ndmnas. I biblioteket finns
sedan hosten 2024 socialtjdnstens omsorgshandldggare tillgdngliga i biblioteket
varje torsdag fOr att svara pa fragor om bland annat hemtjénst, dagverksamhet och
sarskilt boende. Under 2025 anordnas samtalscafé pd mandagar och fredagar. Pa
plats &r kommunens samordnare for mdten och gemenskap.

For att frimja delaktighet och 6ka ménniskors digitala kompetens genomfors
regelbundna traffar med Teknikhjdlp, bland annat i rummet for workshops, som &r
en plats dir man kan utforska, lira, samarbeta och testa olika tekniker och redskap.

I ett alltmer polariserat och politiserat samhélle ar det viktigt att det finns en arena
for samtal for att 6ka tilliten och toleransen bade mellan olika demografiska
grupper och ”det offentliga™ liksom kommunen i stort. Biblioteket dr en 6ppen och
valfungerande métesplats och bidrar till att 6ka sammanhéllningen i Simrishamn
och till att 6ka fortroendet f6r kommunen.

Dock har det konstaterats att Valfiskens foajé/entréhall tidvis kommit att bli en
stokig plats och kdnner darfor en eskalerande oro. Det finns en stor risk att
allméinheten alltmer undviker att besoka verksamheterna i Valfisken di byggnaden
upplevs som otrygg. Idag anlitar biblioteket vaktbolag for regelbunden rondering,
men ocksé vid akuta situationer vilka antas komma bli vid fler tillfdllen &n idag.
Diarmed kan prognostiserat antal 1an och besok komma att bli lagre &n forvéntat,
trots 0kade verksamhetsinsatser.

Med bibliotekets befintliga driftbudget genomfors 16pande verksamhet enligt
bibliotekets uppdrag utifran savil bibliotekslag, biblioteksplan som ndmndmal.
Mojligheten att genomfora utvecklingsarbete dr dock helt beroende av de statliga

och regionala medel som vid olika tillfdllen kan komma att beviljas.

Nyckeltal 2025 2026 2027 2028 2029
Biblioteket

Antal besokare 120000 120000 120000 120000 120000
Antal bibliotekslan 115000 115000 115000 115000 115000

Antal besokare och bibliotekslan avser bdade biblioteket och bokbussen
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Fritid

Anlaggningar, fritids- och féreningsutveckling

En aktiv fritid &r en av de bésta investeringarna i folkhélsan, och genom att
tillhandahalla olika idrotts- och fritidsanldggningar sékerstéller vi att det finns
mojligheter till fysisk aktivitet och motesplatser for alla. Tillgdngen till dessa
anldggningar dr dérfor en viktig del for bland annat kommunens hilsofrdmjande
arbete. Anldggningarna utgor ocksa en viktig del av foreningsstodet. Inom
kommunens gréanser finns i fem sporthallar, tre gymnastiksalar samt sex
samlingslokaler i varierande storlek som enheten ansvarar for. Ytterligare finns fem
samlingslokaler samt tre gymnastiksalar tillgéngliga for uthyrning i samarbete med
andra forvaltningar. I kommunen finns dven fyra grasplaner samt tva
konstgrisplaner som enheten ansvarar for. Driften av Skillinge konstgrasplan skots
av Fotbollsutveckling pa Osterlen AB, enligt avtal frin och med den 12 november
2015 och fem ar framdt med mojlighet till forlangning. Avtalet forlangs pa ett ér i
sdnder, om inte uppsigning fran nagon av parterna sker.

Inom enheten for anldggningar, fritids- och foreningsutveckling ingar drift av
kommunens badverksamhet. Fran den 1 januari 2023 drivs Korsavadshallen,
Korsavadsanldggningen, Tobisviksbadet samt Hammenhogsbadet i kommunal regi.
I dagslédget sker denna drift under sommarmanaderna pé Tobisviks- och
Hammenhdgsbadet. Korsavads simhall renoveras och berdknas att ppna under
hosten 2026. Under tiden renoveringsarbeten pagar maste de utmaningar och
konsekvenser som detta medfor hanteras. Enheten deltar aktivt i dialogen kring den
pagéende renoveringen av korsavadsanldggningens simhall, bowlinghall och
skyttehall. S:t Olofsbadet drivs genom foreningsdrift av S:t Olofs IF, dir avtal
giller fran och med 1 januari 2023 och fem &r framover.

Enhetens uppdrag med att stédja och stimulera féreningslivets verksamhet dr via
bidrag, dels i kontant form, dels genom foreningstaxa vid nyttjande av kommunala
uthyrningsbara lokaler/anlédggningar. Under 2022 gjordes en bidragsdversyn och
kultur- och fritidsnimnden beslutade att fran och med 1 januari 2023 anta nya
bidragsformer och nya bidragskriterier. Utviardering och forslag pa revidering av
ndmndens foreningsbidrag presenterades for nimnden pa nimndsmotet 1 mars
2024.

I samarbete med andra ndmnder ska enheten frimja och utveckla kommunens
friluftsliv. Friluftslivet ger oss hélsa, forstaelse for naturen och bidrar till regional
utveckling. Ménga aktorer bidrar till ett rikt friluftsliv. Myndigheter, regioner,
kommuner, néringsliv, foreningar och markdgare. Dialog och samverkan mellan
aktdrer och intressen behovs standigt da friluftsliv &r en komplex fraga. Inom
kommunen finns bland annat vandringsleder langs Skaneleden samt cykelleder i
form av Sydkustleden och Sydostleden.
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Enheten ansvarar for avtal gillande Tobisviks camping som drivs av Fritid Osterlen
Holding AB, fran och med 1 oktober 2021 och fem ar framover. Framtida drift av
campingen utreds och kultur- och fritidsnimnden kommer under varen 2025 ta
beslut om vad som ska ske efter att aktuellt avtal 16per ut.

Enheten jobbar aktivt med flertalet olika utvecklingsprojekt. Bland annat med att
erbjuda seniorer mdjlighet delta i Senior Sport School. Syftet med Senior Sport
School ér att skapa forutséttningar for ett hilsosamt dldrande i Simrishamn, att
inspirera till en aktiv och meningsfull fritid samt visa pa mojligheterna till en aktiv
roll inom idrotten hela livet. Senior Sport School ér ett samverkansprojekt mellan
Region Skane, RF-SISU Skéne och Simrishamns kommun.

Nyckeltal 2025 2026 2027 2028 2029
Fritid

Antal besokare

Korsavads simhall 0 40000 40000 40000 40000
Tobisviksbadet 22000 22000 22000 22000 22000
Hammenhogsbadet 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
S:t Olofsbadet 10000 10000 10000 10000 10000

Ungdomsverksamhet

Verksamheten bedrivs huvudsakligen pa Ungdomens hus Bénka-di och riktar sig
till ungdomar fran arskurs sju till och med 17 ér. Fokus ligger pa delaktighet,
integration, kreativitet och jamstéilldhet. Genomsnittligt mottar verksamheten 12
000 besok per ar, jamnt fordelat mellan konen. Fritidsledare fran Bénka-di
organiserar dven spontanidrott och andra fysiska aktiviteter for unga. Aktiviteterna
utfors i Jonebergshallen samt pa olika platser utomhus. Antalet deltagare i
spontanidrott &r stabilt och ligger pa cirka 40 ungdomar i veckan, varav 75 procent
ar pojkar och 25 procent ér flickor. Tva tredjedelar av de ungdomar som besoker
Bénka-di eller deltar i spontanidrottsaktiviteter kommer fran landsbygden och
byarna. Vi ligger mycket fokus pa vart vardegrundsarbete, ndgot som hjilper oss
att behélla en hogkvalitativ stimning dér ungdomar kénner sig trygga, en stimning
som &r fri fran krankningar och diskriminering, en plats dér alla kan kdnna sig
vilkomna.

Verksamheten ordnar regelbundet tillagning av hédlsosam och miljovanlig mat
tillsammans med ungdomar. Ungdomar kommer ofta med recept och &r med 1
planering samt matlagning och servering. Gemensamma fikastunder och maltider
bidrar till integration mellan elever fran olika skolor och bakgrunder samt en
mycket positiv stimning i verksamheten. Minga ungdomar uppskattar att det finns
ndgot att dta hos oss efter skolan. Samma delaktighet finns dven inom kreativt
skapande, val och inkdp av bordsspel samt val av aktiviteter pa spontanidrott.
Dessa aktiviteter blandar ungdomar frén olika skolor och ger mdjlighet till

90 (114)



relationsbyggande mellan ungdomar samt mellan ungdomar och personal. Under
sportlov, pasklov, sommarlov och hostlov planeras och genomfors olika utflykter
tillsammans med ungdomar.

Bénka-di samarbetar med skolor, biblioteket, socialférvaltningen, barn- och
elevhélsan samt fordldrar och foreningar for att identifiera ungdomars olika behov,
erbjuda stodjande samtal samt skapa eller vigleda ungdomar till meningsfulla
fritidsaktiviteter. Vi kommer att utveckla samverkan med olika forvaltningar och
foreningar kring brottsforebyggande aktiviteter med fokus pd barn och unga samt
en strategi for att ordna kultur- och fritidsaktiviteter for barn och ungdomar ute i
byarna. Vi vill d&ven ordna temakvdéllar dar barn och ungdomar i kommunen som
har eller skulle kunna utveckla liknande fritidsintressen far mojligheten att tréffa
varandra och skapa nya kontakter.

I samarbete med alla grundskolor i kommunen, biblioteket, kulturskolan,
kommunledningen och Osterlens museum arrangerar vi en viinskapsdag i maj for
alla elever i arskurs 6. Under dagen deltar elever fran olika skolor i teamaktiviteter
och utmaningar. Syftet &r att frimja integration mellan barn fran olika byar och
bakgrunder, introducera dem till flera kommunala verksamheter och ge dem
mojlighet att skapa nya kontakter som kan underlétta 6vergangen till hogstadiet.

Nyckeltal 2025 2026 2027 2028 2029
Bénka-di
Antal besokare 12000 12000 12000 12000 12000
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordforande: Jeannine Olesen (M)

Forvaltningschef: Anders Wedin

Organisation

Barn- och ufbildningsnémnden

Barn- och utbildningsférvaliningen

Férvaltningschef

Férskelor Grundskolor Gymnasieskelor Ko'::‘g ‘:g:[:::::r‘:ﬁiﬁ:gﬁ;m Kmpé:l::rie;:r:::hefer:
| | | | Kulturskolan
Borrby forskola Borrby skola Nova gymnasium, Simrishamn Svenska for invandrare el
Lyckokldverns férskola, Hommenhéig Garsnas skola Hamnabro - anpassat gymnasi Grundléggands och fal |
Gérsnas frskola Sankt Olofs skola Simrishamn vuxenuibildning .
Skillinge forskola Piratenskolan, Kivik Komvux Kommuneles ckfivitetsansvaret
Skogsbackens forskola, Sankt Olof Simrislundsskolan, Simrishamn Campus Osterlen
Appellundens férskola, Kivik Fredsdalsskolan, Simrishamn
Annelunds forskola, Simrishamn Korsavadsskolan, Simrishamn
Backstugans férskla, Simrishamn Hamnabre - anpassad grundskola,

Fiarilens farskola, Simrishamn Simrishamn

Solrosens forskola, Simrishamn

Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomréden utgdrs av:

e forskola

e pedagogisk omsorg

o forskoleklass

e grundskola

e anpassad grundskola

e fritidshem

e gymnasieskola

e anpassad gymnasieskola

e kommunal vuxenutbildning (ink. SFI och kommunal vuxenutbildning som
anpassad utbildning pa grundldggande och gymnasial niva)

e Campus Osterlen

e kommunalt aktivitetsansvar

e clevhilsa

e Oppen forskola

e kulturskola (ink. Naturskolan Osterlen)
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Verksamheter

Namndmal

Varje ar prioriterar kommunfullméktige och ger start at fyra eller fem
fokusomraden i1 Hallbarhetspolicyn. Fokusomraddena utgér kommunfullméktiges
mal for det kommande aret och de styr, tillsammans med malen for god ekonomisk
hushallning och uppdrag till namnderna, ndimndernas vidare arbete.

Kommunstyrelsen och ndimnder prioriterar bland stdllningstagande under
respektive fokusomrade och véljer vilka som ska utgora nimndens mal for aret.
Resterande fokusomraden kommer prioriteras kommande ar, men nidmnderna
arbetar med samtliga fokusomraden under aren.

Fokusomrade 4 — Hav och marina resurser

Niamndmal

Att i alla nimndens verksamheter inforliva kommunfullméktiges mél i undervisningen.
Ansvarig chef beslutar i samrad med medarbetarna om ldmpliga aktiviteter. Malet och
dess aktiviteter utvarderas inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet samt delars-
och édrsbokslut.

Fokusomride 8 — Hillbart samhillsbyggande

Niamndmal

Att i alla nimndens verksamheter inforliva kommunfullméktiges mél i undervisningen.
Ansvarig chef beslutar i samrad med medarbetarna om ldmpliga aktiviteter. Malet och
dess aktiviteter utvarderas inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet samt delars-
och édrsbokslut.

Fokusomride 9 — Klimatanpassning

Niamndmal

Att i alla namndens verksamheter inférliva kommunfullmaktiges mél i undervisningen.
Ansvarig chef beslutar i samrad med medarbetarna om ldmpliga aktiviteter. Malet och
dess aktiviteter utviarderas inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet samt delars-
och édrsbokslut.

Fokusomrade 10 — Hilsa och vilbefinnande

Niamndmal

Att i alla namndens verksamheter inférliva kommunfullmaktiges mél i undervisningen.
Ansvarig chef beslutar i samrad med medarbetarna om ldmpliga aktiviteter. Malet och
dess aktiviteter utviarderas inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet samt delars-
och édrsbokslut.
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Fokusomrade 17 — Hilsa och vilbefinnande

Att i alla namndens verksamheter inférliva kommunfullmiaktiges mél i undervisningen.
Ansvarig chef beslutar i samrad med medarbetarna om ldmpliga aktiviteter. Malet och
dess aktiviteter utviarderas inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet samt delars-
och édrsbokslut.

Ekonomisk ram

Driftbudget

Driftbudget Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Intdkter 72 739 67 458 69 160 70 470 72 741 75 063
Kostnader -544 992  -546290 -560075 -570688 -589076 -607 878
Nettokostnader -472253 478832 -490915 -500218 -516335 -532815
varav:

Néamnd- och styrelseverksamhet -900 -900 -923 -940 -970 -1 001
Ovrig politisk verksamhet 0 -8 551 -8 767 -8 933 -9 221 -9 515
Museum/konsthall 0 -150 -154 -157 -162 -167
Kulturskola -9 862 -9309 -9 544 9725  -10038  -10348
Oppen forskola -760 -770 -789 -804 -830 -857
Forskola 94774 91479 93787  -95565 98644 -101792
Pedagogisk omsorg -192 -258 -265 -270 -278 -287
Fritidshem -25153  -28854 29582  -30143 31114  -32107
Forskoleklass -15231 -15886  -16287 -16596  -17130  -17677
Grundskola -189363 -191231 -196057 -199772 -206209 -212 790
Anpassad Grundskola -10993  -11083 -11363  -11578  -11951 -12 322
Gymnasieskola -77058  -76861  -78801  -80294  -82881  -85526
Anpassad gymnasieskola -730 -706 -734 -748 =772 =797
Grundldggande vuxenutbildning -1 081 -542 -556 -566 -584 -603
Gymn vuxen- o pabyggnadsutb. -2 144 -394 -404 -412 -425 -438
Sérskild utbildning for vuxna -659 -769 -788 -803 -829 -856
Hogskoleutbildning m.m. -1014 -1 038 -1 064 -1 084 -1119 -1 155
Svenska for invandrare, SFI -3 262 -2 740 -2 809 -2 862 -2 955 -3 049
Uppdragsutbildning 50 50 51 52 54 56
Gemensam pedagogisk -39 118  -37 361 -38292 -39018  -40277  -41 584
verksamhet

Oppna insatser barn -9 0 0 0 0 0
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Effekter av beslutad budget

Barn- och utbildningsnimndens budget dr framtaget utifrdn skolchefens analys av
det systematiska kvalitetsarbetet, samt i dialog med rektorer och enhetschefer.
Prioriterade uppdrag och aktiviteter syftar alla till hojd kvalitet och 6kad
maluppfyllelse, for barn och elever.

”Forskning visar att ett livslangt utanforskap kostar samhéllet mellan 10 och 15
miljoner kronor per ménniska. Minst. Ett sétt att undvika detta dr att agera pa tidiga
signaler i forskolan och skolan.” SKR april 2018.

Barnkonventionen, som beskriver barns réttigheter, betonar att kommunen har en
skyldighet, att utnyttja sina tillgdngliga resurser for att vidta atgdrder inom de
ekonomiska, sociala och kulturella rittigheterna. Inom den kommunala
verksamheten bygger vi budgetforslaget pa det systematiska kvalitetsarbetet, som
redovisats for barn- och utbildningsnimnden i oktober 2024. Slutsatserna i arbetet
har sammanstillts och utgor grunden i budget 2025.

Budget 2025 vilar pa artikel 2, 3.1, 6 och 12 i Barnkonventionen och
budgetprinciperna: effektivitet, verkningsgrad, rittvisa, transparens och héllbarhet.
Budgeten vilar pad ambitionen att barn- och utbildningsndmndens verksamheter ska
ge barn och elever basta mojliga kvalitet. I Budgeten for 2025 har fordelats sé att
det okar likvardigheten. D4 verklighetens forhallanden stindigt fordndras behover
den ambitionen fortsdtta dver tid.

Verksamhetséret 2025 innebdr stora utmaningar for nimndens ekonomi. Budget
innehaller satsningar for att frimst 6ka gymnasiebehorighet pa sikt och detta
genom tidiga insatser.

Demografin utmanar med mindre arskullar och laga fodelsetal och kommer sa vara
under ndgra ar framover enligt prognos fran SKR.

Minskade omkostnader géllande pensioner, lokaler och kost riacker inte for att
finansiera den volymminskning som pédgar och ar pataglig i s& gott som samtliga av
ndmndens verksamheter. Mindre volym innebér hogre priser i grundbelopp per
barn/elev. Riskerna &r pétagliga att organisationen blir urholkad dér
verksamheterna riskerar att utarmas kvalitativt trots forslag till nya satsningar for
att oka méluppfyllelsen.
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Investeringsbudget
Investeringar Budget Plan Plan Plan Plan
((1:49)] 2025 2026 2027 2028 2029
Nya enskilda investeringsprojekt
Inventarier Forskola 1 000
Krisberedskap 100 100 100 100 100
Summa nya enskilda 1100 100 100 100 100
investeringsprojekt
Reinvesteringar
IT-utrustning elever och personal 2 000 2 050 2 100 2 100 2 100
Inventarier skolor och forskolor 1500 1500 1 500 1 500 1 500
Summa reinvesteringar 3500 3550 3600 3600 3600
Summa investeringar 4 600 3650 3700 3700 3700

Beskrivning av de storre investeringsprojekten

Inventarier férskola

Inventarier #r det forskolan Appellunden i Kivik till héstterminen 2025.

IT-utrustning fér elever och personal

Reinvestering 1 IT-utrustning till elever och personal arligen.

Verksamhet

Verksamheterna inom barn- och utbildningsnimnden genomsyras av en gemensam
strdvan mot att ge varje barn och elev mgjlighet att utvecklas sa langt som mojligt.
Den samlade kompetensen och erfarenheten som finns i organisationen ger en god
grund att sta pd i det fortsatta utvecklingsarbetet. Huvuddelen av verksamheten
ingér 1 ett malstyrt system med stort lokalt ansvar. Riksdag och regering beslutar
om ramarna 1 lagar och forordningar. Huvudmannen har, tillsammans med skolchef
och rektor, huvudansvaret for den dagliga verksamheten. En politisk satsning pa
tidiga insatser &r beslutad av Kommunfullméktige och syftar till att pa sikt 6ka
gymnasiebehorigheten. Satsningen ar beslutad att gilla 2 &r med 6 miljoner arligen
i resurs.

Med blicken mot omvirlden kan vi konstatera att de demografiska forédndringarna
drabbar dven Simrishamn. Med minskat barnafédande, i ar kanske s lagt som 115
fodda barn i var kommun. Det kommer att stilla krav pa omstéllningar, snabba
sadana om inte verksamheterna ska drabbas av nedskérningar.
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Verksamhetens prioriterade mél for 2025 handlar bland annat om att 6ka barns-
och elevers nérvaro, att fokusera pa det sa kallade kdarnuppdraget samt att
organisera for differentierad undervisning. Vidare fortsétter verksamheterna att
fokusera pé barns och elevers delaktighet, att skapa goda ldrmiljéer samt att
organisera for kvalitativa 6vergdngar mellan verksamheter.

I resursfordelningssystemet redovisas ekonomin i tvd olika nivder — en
forvaltningsnivd, varifran grundbeloppet fordelas, och en resultatniva som visar
skolenheternas enskilda ekonomier.

Kulturskola

Kulturskolans verksamhet bestar av fyra olika delar:

o Frivilliga dmneskurser - instrumental- och vokalundervisning, orkester och
ensembler, dans, bildkonst, cirkus, rytmik, film och teater for att ge barn och
unga mojlighet att utveckla och stérka sina konstnarliga uttryck.

e Kulturgarantin, som innebdr att alla grundskolelever garanteras
kulturupplevelser varje skolér, att eleverna sjdlva far skapa och reflektera, samt
att de ordinarie lararna far kontinuerlig kompetensutveckling.

o  Sommarkulturskolan - en 6ppen verksamhet for barn och unga som ger méten
genom kultur och skapar en meningsfull och trygg fritid under sommarlovet.
Verksamheten bedriv nu under 3 sommarveckor. Behov finns for att utdka
verksamheten, med ytterligare vecka.

e Naturskolan Osterlen, som stirker elevers kunskaper inom biologi, hillbarhet
och utomhuspedagogik, dér alla &mnen berors. Naturskolan samverkar med och
kompletterar Kulturgarantin som resurs for elevers ldrande.

Oppen férskola

Familjecentralen ar ett samarbete mellan Capio (Region Skane) och Simrishamns
kommun. Barn- och utbildningsfoérvaltningen ansvarar for en 6ppen forskola inom
Familjecentralens verksamhet. Pa 6ppna forskolan trédffas vuxna med sina barn 0—-6
ar och en forskolldrare erbjuder varierande aktiviteter 1 en stimulerande 14rmiljo, till
exempel estetiskt skapande, lek, sagoldsning, rorelse och sang, matlagning och
bakning. Familjecentralen samarbetar med olika aktorer i kommunen som besoker
Oppna forskolan regelbundet, exempelvis biblioteket, bokbussen, Kulturskolan,
Friskis & Svettis och Folktandvarden. En nyhet &r satsningen pa Oppen forskola i
vatten, en satsning som gors 1 samverkan med Capio och deras varmbassing.
Simrishamns kommun erbjuder fordldrautbildningen Aktivt fordldraskap, som halls
pa dppna forskolan. Oppna forskolans verksambhet ér vil etablerad med 6kat antal
besokare for varje ar.
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Nyckeltal 2021 2022 2023 Jan-nov

2024
Antal barn i snitt per dag 5,5 9,8 12,6 14,0
Totalt antal besokare, barn och 9,9 17,2 22,2 25,0

vuxna, per dag

Forskola och pedagogisk omsorg

Forskolan ér en egen skolform och den ar frivillig. Forskolan ska stimulera barns
utveckling och ldrande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Forskolan ska fridmja
allsidiga kontakter och social gemenskap och forbereda barnen for fortsatt
utbildning. Huvudmannen har, tillsammans med skolchef och rektor,
huvudansvaret for den dagliga verksamheten. Forskola erbjuds alla barn frén ett ar
som har fordldrar som studerar, forvarvsarbetar, ar arbetslosa eller fordldralediga.
Att ge barnen undervisning, omsorg och trygghet ar en viktig uppgift for forskolan.

I Simrishamns kommun finns 10 kommunala férskolor. Simrishamns kommun
erbjuder 4ven omsorg pa obekviam arbetstid. Forskolan star infor utmaningen att ha
beredskap for skiftningar i efterfridgan pa forskoleplatser som de demografiska
fordndringarna ger i antal platser pa dnskad plats. For att ge ett 6kat antal barn, med
behov av insatser inom det sprakliga omradet, det stod de behdver organiserar vi
0ss pa annat sétt 2025.

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 SIN Riket
2023 2023

Totalt antal barn 673 689 709 700 643

inskrivna

Andel i enskild regi % 27 29 31 29 31 22

Antal barn per barngrupp 14,1 15,2 14,8 15,1 11,7 15,3

1 kommunal regi

Fritidshem

Fritidshemmet &r frivilligt. Dess uppgift ar att komplettera forskoleklassen,
grundskola och anpassad skola samt att gora det mojligt for forédldrar att forena
fordldraskap med forvarvsarbete eller studier. Fritidshemmet ska stimulera
elevernas utveckling och ldrande, erbjuda dem en meningsfull fritid samt frimja
allsidiga kontakter och social gemenskap. Skollagen betonar fritidshemmets
undervisningsuppdrag och beskriver det som att omsorg, ldrande och utveckling
ska bilda en helhet, det vill séga ett vidgat undervisningsbegrepp. Fritidshem
erbjuds alla elever mellan 6 och 12 &r och som har fordldrar som studerar eller
forvarvsarbetar.

I Simrishamns kommun erbjuds fritidsverksamhet pa fem grundskolor och en pa
anpassad grundskola. En utmaning ir det fortydligade kravet pa att utbildade larare
med inriktning mot fritidshemmet ska ansvara for undervisningen i fritidshemmet
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som triddde 1 kraft 1 juli 2019. Det rdder stor brist pa denna lararkategori bade
nationellt och regionalt. I den ldgesbild Lokala Bra tagit fram 1 november 2024
behdvs en forstiarkning av fritidsverksamheten for 10—12 &ringarna, kanske 1 form
av si kallade fritidsklubbar.

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 SIN
2023

Totalt antal elever inskrivna 752 720 722 741 764

Andel i enskild regi % 37,9 37,6 38,9 38,6 39,4

Antal elever per avdelning 1 23,4 29,9 25,9 32,5 33,1

kommunal regi

Antal elever per heltidstjdnster i 20,1 19,3 18,6 18,1 22,2

kommunal regi

Andel heltidstjanster med ped. 25 25 23 14 26

hogskoleexamen, kommunal regi, %

Forskoleklass

Forskoleklassen ar obligatorisk for alla barn fran hostterminen det ar de fyller sex
ar. Forskoleklassens uppdrag ér att stimulera elevernas utveckling och ldrande och
forbereda dem for fortsatt utbildning.

I Simrishamns kommun erbjuds forskoleklass i de fem grundskolor som har
verksamhet for grundskolans tidigare ar.

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022

Antal elever 1 forskoleklass 117 109 120 109

Antal elever 1 fristdende/enskild verksamhet 54 53 53 55
Grundskola

Grundskolan &r obligatorisk och paborjas fran hostterminen det ar barnet fyller sex
ar till och med varterminen 1 arskurs 9. Uppdraget &r att ge eleverna kunskaper och
varden och utveckla elevernas formaga att tilldgna sig dessa. Utbildningen ska
bidra till personlig utveckling och ligga till grund for elevens fortsatta utbildning.

I Simrishamns kommun erbjuds grundskoleverksamhet i Simrishamn, Borrby,
Kivik, Sankt Olof och Gérsnis. En stor utmaning for grundskolans organisation &r
att sdkerstilla att resurserna fordelas utifrdn elevernas behov och gar till riktade
pedagogiska insatser efter genomforda analyser. Ett effektivt resurs- och
lokalutnyttjande &r centralt i det pdgdende arbetet inom samtliga utbildningsformer.

Riket

2023

13,9
35,8

21,3

38

2023

131
57
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Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 SIN Riket
2023 2023

Antal elever i grundskola beldgen i 1633 1 639 1 644 1 662 1599

kommunen &k 1-9

Antal elever i fristdende grundskola 489 500 500 489 493

beldgen i kommunen &k 1-9

Antal elever i kommunal grundskola 1144 1139 1144 1173 1106

beldgen i kommunen ak 1-9

Antal elever/lédrare (heltidstjanst) i 11,6 11,6 11,1 11,1 10,4 11,8

kommunal grundskola ak 1-9

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 SIN Riket
2024 2024

Elever i dk. 9, meritvirde 231,5 224,6 215,0 204,9 201,4 222,6

kommunala skolor, genomsnitt

(17 amnen)

Flickor i ak 9, meritvarde 247,5 2282 2224 2248 211,1 231,8

kommunala skolor, genomsnitt

(17 amnen)

Pojkar i ak. 9, meritvérde 218,4 221,6 207,6 187,1 193,6 214,1

kommunala skolor, genomsnitt

(17 amnen)

Andel elever i 8k 9 som uppnatt 70,2 66,2 67,2 55,9 63,8 82,1

kunskapskraven i alla &mnen,

kommunala skolor, %

Andel elever i ak 9 som dr behoriga 82,8 80,1 81,3 62,7 75,7 82,1
till yrkesprogram, kommunala

skolor, %

Anpassad grundskola

Anpassad grundskola ska ge elever med intellektuell funktionsnedsittning en
utbildning som ger kunskaper och virden och utvecklar elevernas forméga att
tilligna sig dessa. Utbildningen ska anpassas efter varje elevs forutsattningar och
bestar av nio arskurser.

Sedan december 2020 har Simrishamns kommun ett avtal med Tomelilla kommun
om mottagande av elever 1 anpassad grundskola, med utbildning inom
amnesomraden, vilket gor att fler elever tagits emot i kommunens skola dn tidigare.
Ett 6kat antal elever med behov av fritidshem, stiller 2025 krav pa organisationen.
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Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 SIN Riket
2023 2023

Antal elever i anpassad grundskola, 18 19 25 26 24

lageskommun

Andel larare med pedagogisk 94,4 94,3 93,5 84,8 92,8 84,8

hogskoleexamen i grundsérskola,

lageskommun, %

Andel larare/pedagogisk personal 63,7 61,1 43,6 24,6 32,3 24.8
med specialpedagogisk

hogskoleexamen i sérskola, %

Gymnasieskola

Gymnasieverksamheten &r en frivillig skolform och har som maélséttning att
erbjuda 6nskad utbildning for alla ungdomar i Simrishamns kommun vars skolplikt
har upphdrt. Kommunen har ett samverkansavtal med kommuner i Skane och
véstra Blekinge vilket innebir att eleverna blir forstahandsmottagna var én de soker
gymnasieprogram. Gemensam gymnasieantagning och fritt sok for eleverna inom
samverkansomradet ingér dven i detta avtal. Dimensionering och programutbud ska
samordnas med grannkommunerna, Tomelilla, Ystad och Sj6bo.

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 SIN Riket
2023 2023
Andel elever folkbokforda i 41,8 41,1 41,9 40,4 35,4

kommunen som gick i egna

kommunens gymnasieskola, %

Andel larare med pedagogisk 70,9 75,8 75,7 86,1 80,9 85,0
hogskoleexamen i kommunal

gymnasieskola, %

Antal elever/larare (heltidstjanst) i 10,9 10,7 10,4 11,3 10,5 11,5
kommunal gymnasieskola
Andel utlindsk bakgrund bland 35 31 29 31 38 27

elever i kommunal gymnasieskola, %

Anpassad gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola ska ge elever med intellektuell funktionsnedsittning en
utbildning som ger en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for
personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhallslivet.
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Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 SIN Riket
2023 2023

Antal elever i anpassad 7 11 13 10 13

gymnasieskola, ligeskommun

Andel elever i anpassad 71 27 23 10 46 42

gymnasieskola pé individuella

program, %

Andel elever i anpassad 29 73 77 90 54 58
gymnasieskola pé nationella

program, %

Andel larare med pedagogisk 98,3 59,6 71,8 71,8 78,6 82,1
hogskoleexamen i anpassad

gymnasieskola, lageskommun, %

Andel ldrare med specialpedagogisk 44.4 28,3 9,6 9,6 22,7 25,7
hogskoleexamen i gymnasiesérskola,

lageskommun, %

Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen ar en frivillig skolform vars mal ar att vuxna
ska stodjas och stimuleras 1 sitt larande, ges mojlighet att utveckla sina kunskaper
och sin kompetens 1 syfte att stirka sin stéllning i arbets- och samhéllslivet samt att
frimja sin personliga utveckling. Vuxenutbildningen ska vidare utgdra en bas for
den nationella och regionala kompetensforsorjningen till arbetslivet. Utbildningen
ges pa grundldggande niva, gymnasial niva, som anpassad utbildning pa
grundldggande niva och som anpassad utbildning pa gymnasial niva.

Precis som gymnasieskolan ska utbud och dimensionering samordnas mellan de 4
kommunerna i syddstra Skéne.

Det kommunala aktivitetsansvaret, KAA, inordnas under den kommunala
vuxenutbildningens verksamhet. KAA géller for ungdomar upp till 20 r som
fullgjort skolplikten, men som inte har fullf6ljt utbildning i gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola eller motsvarande utbildning.

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 SIN Riket
2023 2023

Antal elever i kommunal 353 307 352 352 304

vuxenutbildning hemkommun,

Antal elever i SFI-utbildning 48 90 103 75 33

Andel invanare 25-64 ar med 14,4 14,0 13,1 12,6 12,1 9,8

forgymnasial utbildning, %
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Campus Osterlen

Campus Osterlen organiserar utbildningar och fortbildningar pa hdgskole- och
yrkeshdgskoleniva samt kompetensutveckling pé olika nivéer, efter forfragan fran
externa aktorer. Kurserna styrs av efterfragan och bygger pd en néra samverkan
mellan néringsliv, akademi, utbildningsanordnare och offentlig sektor.

Elevhalsan

Elevhilsan dr en verksamhet bestdende av specialpedagoger, kuratorer, psykologer,
skolskoterskor och skolldkare. Elevhélsan ska fraimst arbeta forebyggande och
hélsofrdmjande samt stodja barnens och elevernas utveckling mot utbildningens
mal. Elevhélsan arbetar for att skapa goda forutséttningar for utveckling och
larande, att uppméarksamma och utreda orsaker till inldrningssvarigheter och ohilsa
samt undanrdja hinder for barns och elevers larande och utveckling.

I Simrishamns kommun &r vissa kompetenser gemensamma och anstillda pd barn-
och elevhilsan (psykolog, skolskoterska, skolldkare samt sprak-lds och
skrivutvecklare) och 6vriga kompetenser (specialpedagog och kurator) dr anstéillda
pa skolorna. I barn- och elevhilsoteamen arbetar samtliga i elevhélsan tillsammans.
Elevhilsans medicinska insats med skolskoterskor och skolldkare ansvarar for
samtliga skolor.

Tidiga insatser med barnet i fokus &r viktigt och dérfor finns Team forskola i
Simrishamns kommun. Team forskola &r en stodfunktion till rektor och arbetslag i
barnhélsoarbetet pa forskolorna. Stodjande kompetenser, sdsom specialpedagoger
och hélsopedagog, arbetar hilsofrimjande, forebyggande och atgérdande samt har
ett speciellt ansvar for barn 1 behov av sérskilt stod. Teamet arbetar med samtliga
forskolor i kommunen, bland annat med handledning, konsultation, fortbildning
och kartlaggning for att utveckla och skapa goda ldrmiljéer. Verksamheten ska
anpassas till alla barn 1 forskolan, med eller utan funktionsnedséttning. Barn som
tillfalligt eller varaktigt behover mer stod och stimulans &n andra ska fa detta stod
utformat med hansyn till egna behov och forutsittningar, sé att de utvecklas sa
langt som mojligt.

Elevhilsan har dven ett uppdrag om uppsdkande verksamhet for barn 3 ar som inte
gér 1 forskolan.

Skolskjuts och elevresor

Elever har i vissa skolformer rétt till kostnadsfri skolskjuts/elevresa fran en plats 1
anslutning till elevens hem till den plats dar utbildningen bedrivs och tillbaka.
Hemkommunen ansvarar for att sidan skolskjuts anordnas eller att elevresa
bekostas. Till alla folkbokférda ungdomar 1 kommunen, fran arskurs 7 i
grundskolan till &rskurs 3 1 gymnasieskolan erbjuder Simrishamns kommun en
ungdomsbiljett med fria resor 1 Skéne aret runt.
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Socialnamnden

Ordforande: Ingela Brondel (M)

Forvaltningschef: Jeanette Lindroth

Organisation
Socialnamnd
Kvalitet ach utveckling Individ- ach familjeomsorg Vérd och omserg Kemmunal primérvérd LSS
Ekonomi och administration Enheten fér barn och unga Stirskilt boende: Ankaret Hemsjukvérd Stsdenheten
' ' ' i '
Rekrytering och bemanning Enheten fér vuxna Strskilt boende: Bokebacken Rehabilitering Fritidsverksamhet
| ' ' '
Uveckling Socialpsykiahi Sarskilt boende: Lillevang Daglig verksamhet
' ' '
Handléggarenheten Sarskilt boande: Skénadal Boande fér vuxna
Sérskilt boende: Solgléntan Boende fér barn ach ungdomar
' .
Sarskilt boende: Toftakérr Korttidsvistelse, kartiidstillsyn
' '
Sarskilt boende: Pilegarden Administration personlig assisians
Centrala hemfiénstdistriktet 1 & 4
Centrala hemfiénsidistrikiet 2 & 3
'
Vastra hemtjanstdistrikiet
|
Ostra hemfjénsidistriktet
'
Sodra hemtjansidistriklet
Morra hemtjanstdistriktet
Ansvarsomrade

Socialndmnden bestar av fem verksamheter; Individ- och familjeomsorgen,
Kommunal primdrvard, LSS-verksamheten, Vard och omsorg samt avdelningen
Kvalitet och utveckling, utdver den politiska verksamheten.

e Individ- och familjeomsorgen ska utifran individens behov utreda och erbjuda
bistdnd och social service i form av rad, stod eller behandling. Detta arbete
riktas till barn och unga, vuxna personer med missbruk eller
forsorjningssvarigheter, for personer med funktionsnedséttning och dldre. Till
avdelningen hor kommunens flyktingmottagande, integration, ensamkommande
flyktingbarn samt kommunala hyresgarantier. Dértill arbetar avdelningen med
olika arbetsmarknadsétgarder.

o Kommunal primérvérd ansvarar for hilso- och sjukvérd och rehabilitering.

e Stdd och service till personer med funktionsnedséttning, LSS, omfattar insatser
i form av boende till vuxna och barn, daglig verksamhet, korttidsvistelse,
korttidstillsyn, fritidsverksamhet, personlig assistans enligt lagen om valfrihet,
LOV, ledsagarservice, avlosarservice, kontaktpersoner samt stodfamiljer.



e Vard och omsorg omfattar insatser i form av sérskilt boende, ordindrt boende,
korttidsboende, demensteam, och dagverksamhet.

Avdelningen for kvalitet och utveckling och dvergripande ledning omfattar
bland annat ekonomi, IT, avgifter, kommunikation, upphandlingar, medicinskt
ansvarig sjukskoterska, medicinskt ansvarig rehab, socialt ansvarig samordnare,
personligt ombud och anhérigkonsulent.

Namndmal

Varje ar prioriterar kommunfullmaiktige och ger start at fyra eller fem
fokusomraden 1 Hallbarhetspolicyn. Fokusomriddena utgér kommunfullméaktiges
mal for det kommande aret och de styr, tillsammans med malen for god ekonomisk
hushallning och uppdrag till ndmnderna, ndimndernas vidare arbete.

Kommunstyrelsen och nimnder prioriterar bland stdllningstagande under
respektive fokusomrade och véljer vilka som ska utgora nimndens mal for aret.
Resterande fokusomraden kommer prioriteras kommande ar, men nidmnderna
arbetar med samtliga fokusomraden under aren.

Fokusomrade 4 — Hav och marina resurser

Identifiera, utbilda och informera om problem kopplade till klimatforandringar och
stigande havsnivaer.

Socialndmnden ska ha en robust beredskap vid problem kopplade till
klimatfordndringar och stigande havsnivéer.

Socialndmnden ska ha en organisation, handlingsplaner och kontinuitetsplaner for
att hantera situationer som pdverkar den samhéllsviktiga verksamheten.

Fokusomride 8 — Hillbart samhillsbyggande

Namndmal

Skapa ett varierat bostadsutbud med flexibla bostidder anpassade for livets alla skeden.

Socialndmnden behdver i1 6kad utstrackning vara en del i en kommunovergripande
samverkan vid planering av nybyggnation for att hdnsyn ska tas till de behov och
eventuella anpassningar 1 boendet och omgivningen som medarbetare identifierar
hos de medborgare de traffar. Detta har inletts med att socialférvaltningen har en
representant i arbetet med ny dversiktsplan.

Barn och barnfamiljer behover en trygg boendesituation, &ven om familjen har en
lag inkomst. Idag har vissa familjer ett andrahandskontrakt via socialtjansten. For
vuxna behdvs ocksa bostidder for personer med 14g inkomst eller som saknar fast
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Verksamheter

inkomst. Troskeln till att erhalla en egen bostad — som kan bli den enskildes hem
upplevs som hog. Verksamheten ska arbeta i ndra samverkan med det kommunala
bostadsbolaget samt privata hyresvardar for att hitta individuella l16sningar.
Modellen Bostad forst startade under 2024 och fortloper under 2025. Dartill ska
verksamheten arbeta vrikningsforebyggande med uppsdkande verksamhet samt
samverkan med skuld- och budgetradgivare.

Fokusomride 9 — Klimatanpassning

Namndmal

Tillse att omfattningen av de negativa konsekvenserna av klimatforandringarna
minimeras genom att forbéttra kommunens beredskap for klimatférdndringarna.

Socialndmnden ska ha en robust beredskap vid problem kopplade till
klimatforédndringar.

Socialndmnden ska ha en organisation, handlingsplaner och kontinuitetsplaner for
att hantera situationer som pdverkar den samhéllsviktiga verksamheten.

Fokusomrade 10 — Hilsa och vilbefinnande

Namndmal

Skapa samhélleliga forutsattningar for en god och jamlik hélsa i hela befolkningen.

Tillse att alla, oavsett egenskaper och formégor, kan delta i hdlsofrimjande insatser
gillande fysisk, psykisk och existentiell hilsa samt frimja utvecklande av hdlsosamma
vanor.

Motverka ofrivillig ensamhet och psykisk ohilsa.
Aktivt forebygga beroende- och beteendeproblematik.

Barn och unga mér bra av en balans mellan aktiviteter och aterhimtning. Aven
barn och unga med funktionsvariation och andra sitt att kommunicera ska kunna ta
del av aktiviteter som andra barn. Tillsammans med foreningslivet och andra
forvaltningar ska socialndmnden verka for att alla barn och unga ska kunna inga i
ett ssmmanhang.

Barn, vuxna och dldre personer med funktionsvariation behdver manga ganger
sarskilt stod for att kunna ha en god hilsa. Det kan handla om att laga néringsriktig
mat samt att vara aktiv. Flera insatser pagér, bland annat "Héang-med-oss ut”,
studiecirklar inom LSS kring kost och motion samt gemensam matlagning pa
mandagsklubben. Dessa aktiviteter fortloper under 2025.

I samtliga verksamheter moter socialforvaltningens medarbetare personer som pa
olika sitt uttrycker ofrivillig ensamhet eller ar isolerade. Detta paverkar den
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psykiska hélsan negativt. For manga av de medborgare som medarbetare pa
socialforvaltningen traffar kan processen att ta sig till en befintlig motesplats,
sasom biblioteket, eller att ga med i1 en forening upplevas som vildigt stor.
Socialndmnden ska arbeta for att fi personer att 6verkomma hinder och att ta del av
gemenskap med andra. I vissa fall kan det innebéra stod 1 det enskilda fallet, och 1
vissa fall att under en period vara “motor” i ett gruppsammanhang.

Projektet som riktade sig till ofrivillig ensamhet hos dldre har foridndrats till att i
stallet inrikta arbetet mot gemenskap och mdtesplatser for alla aldrar. En
samordnare ska ta initiativ utifrdn de behov som medborgare eller medarbetare
uppmérksammar. Viktiga samarbetspartners blir den egna verksamheten men ocksa
andra forvaltningar samt foreningsliv och civilsamhéllet.

Fokusomrade 17 — Hilsa och vilbefinnande

Namndmal

Skapa forutsattningar for 6kad samverkan mellan olika aktorer och individer for att na ett
hallbart samhalle.

For att den enskilde medborgaren létt ska kunna ta kontakt med socialtjdnsten och
enkelt ska fa tillgéng till olika insatser ska bade den interna och externa samverkan
utvecklas.

Prioriteringar utéver fullmdktiges beslutade fokusomrade

Fokusomrade 1 — Hallbarhet i arbetsmarknad och niringsliv

Skapa en attraktiv plats att leva och arbeta pa.

Den demografiska utvecklingen innebér att den dldre befolkningen kommer att 6ka
samtidigt som antalet personer i arbetsfor alder kommer att minska. Socialndmnden
behover arbeta aktivt med att rekrytera mer personal inom samtliga verksamheter
och detta i konkurrens med andra. Omstillning ska goras for att mota det 6kade
behovet av hemtjénst samtidigt som efterfragan pa sérskilt boende minskar.

Det ar angelédget att behilla medarbetare genom att erbjuda mojligheter till
kompetensutveckling, uppgiftsvéxling, god introduktion och erbjuda
karridrmojligheter.

I medarbetarenkiten framkommer att tid och resurser paverkar arbetsmiljon pa ett
negativt sitt samt att det inte finns tid for aterhdmtning. Fokus ska dirav vara att
skapa forutsdttningar for en god arbetsmiljo. For att skapa fortroende for
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Simrishamns kommun som arbetsgivare sa ska ett arbete goras for att stirka
ledarskapet samt tillse att forutsiattningar finns for ett néra ledarskap.

For att chefer ska kunna ha ett gott ledarskap och stotta medarbetare i att ta ansvar
och arbeta tillitsbaserat behdvs en rimlig nivé av antal medarbetare. Chef och
medarbetare behdver ha utrymme att tillsammans driva utvecklingsarbetet med
relevanta stodfunktioner.

Fokusomrade 11 — Trygghet och samhillsgemenskap

Framja insatser for 6kad trygghet, tillit mellan méanniskor, fortroende for myndigheter
och inflytande for alla.

Att komma 1 kontakt med socialtjansten behover bli enklare och mindre
stigmatiserande. Detta ska goras genom att socialtjdnsten dr mer ute pa arenor dir
medborgarna finns, till exempel pé skolor, biblioteket, motesplatser, lunchstillen
eller i bokbussen. Dessa olika méotesplatser ger en mdjlighet for socialtjdnsten att
informera om vilket stod som finns och att erbjuda snabb och enkel hjilp innan
problem blivit for befédsta. Exempel for gruppen barn och unga kan vara att
medarbetare finns i skolan, pd ungdomens hus Bénka-Di eller pé fordldramoten for
att fanga upp bade individuella och generella behov. For gruppen vuxna kan det
vara att medarbetare finns pa Kontakt Simrishamn eller pa biblioteket och kan
erbjuda rad och stdd eller kontakt. For gruppen dldre kan medarbetare vara pa
motesplatser och kanske undersoka den digitala tekniken tillsammans, hjélpa till
med online bestillningar eller andra mindre praktiska fragor.

En viktig del dr ocksé det uppsokande arbetet, att fdnga upp de behov som
medborgare har och som de inte sjédlva aktivt soker hjilp och stdd. Det kan vara
personer med kognitiv sjukdom eller psykisk ohélsa.

En stor del i bdde innebdrden av ny socialtjdnstlag och i tillitsbaserad styrning och
ledning &r att véirdet for den enskilde ligger i mdtet med medarbetaren. Darfor
behover arbetssétt som finns idag fordndras. I stéllet for att socialsekreterare och
omsorgshandldggare beslutar om insatser i detalj, blir uppdraget till utforaren att
tillsammans med medborgaren kartligga behov och genomfora ett individanpassat
stod. Detta har paborjats under 2024.
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Ekonomisk ram

Driftbudget
Driftbudget Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Intékter 85951 112435
Kostnader -680 086 -691 868
Nettokostnader -594 125 -579433 -592280 -610806 -631065 -651 855
varav:
Politisk verksamhet -1 828 -1 810
Barn och unga -42 233  -38078
Vuxna -155197  -154 457
Aldre -381014 -370331
Stod, utveckling samt -13 853  -14757
overgripande ledning

Effekter av beslutad budget

Budgetramen for socialndmnden ar 2025 ar 579 433 tkr. Det innebdr en minskning
frén &r 2024 med 14 692 tkr.

Socialndmnden har under 2024 fatt ramtillskott pa 18 884 tkr fran generella
statsbidrag avseende bland att minskad andel timanstillda och 6kad bemanning av
sjukskoterskor. Infor 2025 har det tillfalliga budgettillskottet tagits bort och ramen
har utokats med totalt 4 000 tkr dér 2 000 tkr avser utdkat behov inom personlig
assistans och 2 000 tkr dr kopplat till bemanning av nya beslut LSS-gruppboende.

Det ér inte mojligt att verkstélla 6 beslut om LSS-gruppboende utifrén tillskott i
ramen om 2 000 tkr.

Socialnimnden har volymokningar som motsvarar 33 300 tkr varav 12 000 tkr
avser volymdokning under 2023. Omstéllningar i verksamheten motsvarande 7 300
tkr 4r mojlig, dér storsta delen utgdrs av stingning av sirskilda boende i Sankt Olof
och Borrby. Budgetramen har utékats med 4 000 tkr.

Resterande anpassningar om 22 150 tkr dr inte mojlig d& det handlar om f6ljande
volymokningar som dr lagstadgade och vilka socialndmnden avser dska medel for:

Barn och unga
- Ny lag skyddat boende 400 tkr

- Placeringar (6kning 2023) 1 700 tkr
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Vuxna
- Okat behov av forsorjningsstdd 1 900 tkr

- Okat behov skyddat boende 950 tkr

Aldre

- Okat behov av hemtjinst i ordiniirt boende och kommunal primirvérd 13 300 tkr
(inkl. volymokning 2024)

- Bemanning sjukskdterska tidigare finansierat av bidrag 3 900 tkr

Omstéllning kopplat till ny socialtjanstlag motsvarar kostnader om cirka 7 200 tkr.
Socialndmnden riknar med att detta ska finansieras via riktade statsbidrag. Dessa
ar inte inkluderade i volymdkningar.

Socialndmnden har dértill fitt ett uppdrag att tillsammans med barn- och
utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden arbeta for att stirka samverkan
nir det giller arbetet mot utanférskap och psykisk ohélsa hos barn och unga. For
detta dndamal avsitts 1 500 tkr arligen under tva r, 2025 och 2026. Redovisning
av projektet ska ske i samband med deldrsbokslut och arsbokslut. Medlen
budgeteras under finansforvaltningen sé liange.

Investeringsbudget

Investeringar Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Ramanslag

Hjilpmedel 1 600 1 600 1 600 1 600 1 600
Trygghetslarm 500 500 500 500 500
Trygghetsskapande IT och 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
digitalisering

IT-utveckling 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Inventarier 500 500 500 500 500
Summa ramanslag 4 600 4 600 4600 4600 4600
Summa investeringar 4 600 4 600 4 600 4 600 4 600

Beskrivning av de storre investeringsprojekten

Hjadlpmedel

Behovet av hjdlpmedel 6kar bland kommunens medborgare da fler blir dldre.
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Trygghetsskapande IT och digitalisering

Nya trygghetsskapande digitala produkter kommer 16pande ut pd marknaden
riktade till dldreomsorg och till personer med funktionsnedséttning. Investeringarna
gors for att skapa trygghet och, om mojligt, 6ka sjédlvstdndigheten hos
medborgarna.

IT-utveckling

IT-utvecklingen fortgar och innebdr nya arbetsomrdden samt nya IT-16sningar.
Verksamhetssystemet har och ska utvecklas med nya moduler for att folja
digitaliseringen.

Verksamhet

Overgripande

Ny socialtjinstlag, tillitsbaserad styrning och ledning, krisberedskap samt God
och néra vard” dr fordndringar som innebdr att socialnimndens verksamheter
behover fordndras pa flera sétt. Detta ska ske i ndra samverkan och samarbete savil
internt inom kommunen som med externa parter.

De stora forandringar som en ny socialtjénstlag innebér dr att det ska vara littare att
fa kontakt med socialtjdnsten och att socialtjdnsten ska arbeta forebyggande for alla
malgrupper. Det ska ocksa vara en enklare process att ta del av insatser. For att
uppna detta ska verksamheten vara uppsokande; finnas pa de arenor i samhéllet dér
medborgaren finns, erbjuda fler insatser utan foregaende bistaindsbedomning samt
att samverka och samordna de insatser som den enskilde behover.

Socialtjansten ska ocksa bli mer kunskapsbaserad och vila pa vetenskap och
beprovad erfarenhet. Detta ligger i linje med arbetsséttet evidensbaserad praktik.
Det blir mer viktigt for verksamheten att veta vilka insatser som gor skillnad och
verkligen hjilper den enskilde. En nira samverkan mellan forskning och praktik
samt uppfoljning med vara olika malgrupper blir viktigt.

Med allt fler kommuninvanare i dldre dlder och férre 1 arbetsfor alder sa &r ett
strategiskt arbete nodvéndigt for att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare samt att
skapa en héllbar arbetsmiljo for att bibehalla och utveckla personal med ritt
kompetens. Uppdraget att dela upp serviceinsatser och omvardnadsinsatser r
igéngsatt under 2024 och fortloper under 2025.

Ett arbete med att minska sjukfranvaron utifran framtagna friskfaktorer &r paborjat
under 2024 och det fortloper under 2025. Genom att prioritera arbetsmiljoarbetet,
stirka ledarskapet och stodja medarbetarnas utveckling, kan verksamheten behalla
och utveckla personal. Dessutom behovs fordndrade arbetssétt genom att anvanda
kompetensen ritt, i hogre grad arbeta forebyggande och utnyttja tekniken smart.
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Arbetsmarknad och integration tillsammans med forebyggande och folkhilsa
behdver fa ett 6kat fokus i1 verksamheten. Det behdver skapas mojligheter for
kommuninvanaren att arbeta med valfardstjanster savil inom forvaltningen som i
hela kommunen, dven for de personer som idag star langt ifrdn arbetsmarknaden.

Det forebyggande arbetet sker inom samtliga malgrupper. Arbetet behdver vidgas
for att nd 4ven de kommuninvanare som idag inte har beviljade insatser. Strategiska
satsningar som pa sikt i stédllet kan ge kostnadsminskning i verksamheten.

Kommunikation och information dr viktigt for att medarbetare ska kénna sig
delaktiga och involverade. En 6vergripande kommunikationsplan ska tas fram.

Barn och unga

Individ- och familjeomsorgen utreder och bedomer behov samt erbjuder
forebyggande insatser som barngruppsverksamhet, aktivt fordldraskap och har
socialrddgivare pa familjecentralen. Avdelningen fattar beslut om och genomfor
insatser sdsom Oppenvard, kontaktperson/kontaktfamilj och placeringar i
familjehem eller HVB. Sedan arsskiftet 2023/2024 handldggs familjeréttsliga
fragor tillsammans med andra kommuner. Avdelningen ansvarar for mottagande av
ensamkommande flyktingbarn. Utforare inom LSS erbjuder bostad med sérskild
service, korttidsvistelse och korttidstillsyn samt avldsare, kontaktperson och
ledsagare till barn och unga enligt denna lag.

Kommunal primédrvard utfor hilso- och sjukvérd upp till sjukskoterskeniva.

Statistik Prognos  Prognos
Barn och unga 2022 2023 2024 2025
Antal anméilningar/aktualiseringar 876 1022 996 1 000
Antal utredningar 187 267 320 320
Antal placeringar (unika personer) 33 34 29 30
Kostnader placeringar 4 849 7152 3965 4 500
Korttidstillsyn 11 7 7 7
Korttidsvistelse 21 17 15 15
Vuxna

Vuxna personer forekommer i flera delar av socialforvaltningens verksamheter.
Individ- och familjeomsorgen utreder och bedomer behov samt erbjuder
forebyggande och beslutade insatser for vuxna personer med missbruk, psykisk och
fysisk funktionsnedsittning samt forsoérjningsproblem. Avdelningen ansvarar for
kommunens flyktingmottagande, integration, metoden Bostad forst samt andra
bostadssociala insatser. Avdelningen arbetar vidare med olika
arbetsmarknadsétgirder samt ansvarar for arbetet med véldsutsatta och
véaldsutdvare.
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LSS erbjuder daglig verksamhet, grupp- och serviceboende, ledsagning och
kontaktperson till vuxna personer med funktionsnedsittning som enligt denna lag
ska tillforsdkra den enskildes goda levnadsvillkor.

Inom avdelningen vard och omsorg erbjuds stdd till vuxna i form av hemtjénst,
korttidsboende, dagverksamhet och sérskilt boende. Majoriteten av de personer
som erhéller stod inom Vard och omsorg ér dldre men en del personer i vuxen alder
har komplexa behov som behdver tillgodoses inom avdelningen. Detta stéller stora
krav pa flexibilitet och forvaltningsdvergripande samarbete. Kommunal priméarvard
utfor hilso- och sjukvérd upp till sjukskdterskeniva samt rehabilitering.

Statistik Prognos Prognos
Vuxna 2022 2023 2024 2025
Bostad med sdrskild service 53 55 54 60
(grupp/servicebostad)

Daglig verksamhet 115 112 117 117
Ledsagarservice LSS 26 23 21 21
Ledsagarservice - antal timmar 472 410 380 380
genomsnitt/ménad

Kontaktperson LSS 32 28 30 30
Personlig assistans - beslut enligt LSS 2 5 5 5
Oppenvérd (unika personer) 92 92 95 95
Antal placeringar (unika personer) 13 19 15 15
Kostnad placeringar tkr/ar 5421 6118 5060 5100
Forsorjningsstod - genomsnitt antal 97 103 117 120
unika hushéll/manad

Forsorjningsstod integration - 7 7 5 6
genomsnitt antal unika hushéll/méanad

Forsorjningsstod vuxen kostnad 10514 11357 11 800 13 700
Forsorjningsstod integration kostnad 732 1122 1 025 1 050
Antal inledda utredningar - Vald i nira 5 14 18 18
relationer

Boendestdd i ordinért boende 49 52 66 70
Sarskilt boendestdd (Kompassen) 4 4 6 6
Sysselsattning 12 12 14 14
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Aldre

Vérd och omsorg omfattar verksamhet i form av hemtjanst, séarskilt boende,
korttidsboende, dagverksamhet och demensteam framst riktat mot dldre personer.

Kommunal primédrvard erbjuder hélso- och sjukvard upp till sjukskoterskeniva samt

rehabilitering.

Statistik Prognos Prognos
Aldre 2022 2023 2024 2025
Antal platser sérskilt boende 278 278 278 259
varavy tillfdlligt stangda 16 16 16 0
Beldggningsgrad % 95 96 96 98
Antal brukare hemtjénst 807 857 892 910
Hemtjénsttimmar inkl. 223 345" 213396 217000 220 000
dubbelbemanning och larm

Antal platser korttid 21 21 24 26-32
Beldggningsgrad % 74 69 78 80

! Annat mdtsystem

114 (114)






	Framsida till Simrishamns kommuns budget 2025
	Budgetdokument 2025_med innehållsförteckning
	Kommunstyrelsens ordförande har ordet
	Förvaltningsberättelse
	Finansiella rapporter
	Verksamheter
	Politisk kommentar om budget 2025
	Sammanfattning av budgeten 2025
	Den kommunala koncernen
	Översikt över verksamhetens utveckling
	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	Omvärldsanalys
	Samhällsekonomisk utveckling och situation
	Kommunsektorns utveckling och situation
	Kommunernas ekonomi
	Simrishamns kommuns ekonomiska situation

	Befolkningsstruktur och dess utveckling
	Antalet barn sjunker kraftigt i hela Sverige


	Finansiella risker
	Pensionskostnader och pensionsförpliktelser

	Händelser av väsentlig betydelse
	Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten
	Så styrs Simrishamns kommun
	Simrishamns kommuns styrmodell
	Kommunens 5 målbilder
	Klimat- och miljösmart
	Rättvist och ansvarstagande

	Kommunövergripande mål
	Budgetprocess
	Budgetuppföljning

	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	Mål för god ekonomisk hushållning
	Finansiella mål
	Mål för verksamhet

	Uppföljning av god ekonomisk hushållning
	Finansiell analys
	Kalkylerade budgetförutsättningar
	Skattesats
	Invånarantal
	Skatteintäkter och generella statsbidrag och utjämning
	Pris- och lönekompensation
	Justering av kapitalkostnader

	Känslighetsanalys

	Balanskrav och resultatutjämningsreserv
	Väsentliga personalförhållanden
	Personalstruktur
	Könsfördelning
	Åldersfördelning
	Kompetensförsörjning
	Ledarskap
	Förväntade pensionsavgångar

	Den förväntade pensionsåldern i siffrorna ovan utgår ifrån att pensionsåldern är 67 år. För 2024 var den genomsnittliga pensionsåldern 66 år. Genom att arbeta med arbetsvillkoren för denna målgrupp kan den genomsnittliga pensionsåldern höjas vilket i ...
	Resultatbudget
	Finansieringsbudget
	Balansbudget
	Driftbudget per nämnd
	Förändringar i nämndernas ramar utöver omräkning enligt kommunens ekonomiska principer
	Permanenta ramförstärkningar
	Tillfälliga uppdrag


	Budget för finansförvaltningen
	Investeringsbudget
	Investeringsregler

	Exploateringsbudget
	Koncernen
	Simrishamnsbostäder AB
	Driftbudget
	Beskrivning av budgeterat resultat 2025 Budgeterat resultat 2025 beräknas till 8 mnkr, främst på grund av ökade kapitalkostnader (vi arbetar med delvis bundna krediter samt ränteswapar). Underhåll och reparationer kommer fortsatt att ligga på en hög o...

	Investeringsbudget
	Beskrivning av investeringsbudgeten År 2025 och en del av år 2026 kommer vi att investera 82 mnkr i en ny byggnad med 28 lägenheter på Garvaren 16 på Skansen. En del av den investeringen finansieras av ett kommunfullmäktigebeslut om utökad borgensram ...

	Väsentlig information om koncernföretaget som påverkar budgetåret 2025

	Simrishamns näringslivsutveckling AB
	Driftbudget
	Beskrivning av budgeterat resultat 2025  Budgeterat resultat beräknas till 1 mnkr. Bolaget kommer att sälja Garvaren 16 till Simrishamnsbostäder AB.

	Investeringsbudget
	Beskrivning av investeringsbudgeten

	Väsentlig information om koncernföretaget som påverkar budgetåret 2025

	Österlens kommunala renhållnings AB
	Driftbudget
	Beskrivning av budgeterat resultat 2025 Under år 2025 kommer fortfarande ersättningen från naturvårdsverket rörande drift av återvinningsstationer göra att bolaget får ett större överskott. Anledningen till detta är att den ersättning som naturvårdsve...
	Taxorna för år 2025 förslås vara oförändrade förutom taxan för slamtömning vilken justeras med anledning av att en ny entreprenad träder i kraft den 1 april 2025.

	Under året kommer bolaget att ha merkostnader för löner då två tjänster hyrs in från bemanningsföretag på grund av den pågående tjänstekoncessionsupphandlingen.
	Investeringsbudget
	Beskrivning av investeringsbudgeten

	Väsentlig information om koncernföretaget som påverkar budgetåret 2025

	Österlen VA AB
	Driftbudget
	Beskrivning av budgeterat resultat 2025

	Investeringsbudget
	Beskrivning av investeringsbudgeten

	Väsentlig information om koncernföretaget som påverkar budgetåret 2025
	Organisation
	Nya medarbetare och kompetensutveckling
	IT och administration
	Vattentillgång
	Kraftiga regn
	Framtid
	Risker och osäkerhetsfaktorer


	Sydöstra Skånes räddningstjänstförbund
	Driftbudget
	Beskrivning av budgeterat resultat 2025 Preliminärt beräknas budget 2025 ha ett positivt utfall på 0,4 mnkr. Sörf har ett underskott på 0,6 mnkr från 2023 som ska återställas senast 2026. I budgetförutsättningarna har medlemsavgifterna räknats upp med...

	Investeringsbudget
	Beskrivning av investeringsbudgeten

	Väsentlig information om koncernföretaget som påverkar budgetåret 2025

	Ystad-Österlenregionens miljöförbund
	Driftbudget
	Beskrivning av budgeterat resultat 2025 Det budgeterade resultatet uppfyller miljöförbundets finansiella mål om att intäkterna ska överstiga kostnaderna och självfinansieringsgraden ska vara minst 50 procent.

	Timavgifter och medlemsavgift föreslås indexeras med PKV, prisindex för kommunalverksamhet, som Sveriges kommuner och regioner publicerade i augusti 2024, vilket motsvarar 0,2 procent.
	Budgeterade intäkter för miljö- och hälsoskydd är ökad med cirka 0,7 mnkr jämfört med budget 2024, hänförligt till att tjänster utökas inom avlopps- och alkoholtillsynen. Det medför att personalkostnaderna utökas med ungefär motsvarande nivå.
	Övriga kostnader justeras upp med 3,3 procent för att hantera ökade kostnader gällande systemutveckling, leasing och personalrelaterade poster.
	Självfinansieringsgraden budgeteras till 57 procent.
	Investeringsbudget
	Beskrivning av investeringsbudgeten

	Väsentlig information om koncernföretaget som påverkar budgetåret 2025


	Kommunfullmäktige
	Ansvarsområde
	Ekonomisk ram
	Driftbudget
	Effekter av beslutad budget


	Verksamhet

	Revisionen
	Ansvarsområde
	Nämndmål
	Ekonomisk ram
	Driftbudget
	Effekter av beslutad budget


	Verksamhet

	Valnämnden
	Ansvarsområde
	Ekonomisk ram
	Driftbudget
	Effekter av beslutad budget


	Verksamhet

	Överförmyndarnämnden
	Ansvarsområde
	Ekonomisk ram
	Driftbudget
	Effekter av beslutad budget


	Verksamhet

	Kommunstyrelsen
	Organisation
	Ansvarsområde
	Nämndmål
	Ekonomisk ram
	Driftbudget
	Effekter av beslutad budget

	Investeringsbudget, kommunstyrelseförvaltningen
	Beskrivning av de större investeringsprojekten
	Datacenter och nätverk
	Kommungemensamma IT-stöd

	Investeringsbudget, risk- och sårbarhetsanalys

	Verksamhet
	Kommunstyrelsen
	Styrelseverksamhet
	Stöd till politiska partier
	Övrig politisk verksamhet
	Miljö och hälsa
	Räddningstjänst
	Kommunövergripande HR-aktiviteter
	Kommunledning

	Kommunstyrelseförvaltningen
	Färdtjänst
	Kollektivtrafik
	Kommunstyrelseförvaltningens verksamheter



	Samhällsplaneringsnämnden
	Organisation
	Ansvarsområde
	Nämndmål
	Ekonomisk ram
	Driftbudget för skattefinansierad verksamhet
	Effekter av beslutad budget

	Driftbudget för vatten- och avloppsverksamheten
	Kommentarer till driftbudget för vatten- och avloppsverksamheten

	Investeringsbudget för skattefinansierad verksamhet
	Beskrivning av de större investeringsprojekten

	Investeringsbudget för vatten- och avloppsverksamhet
	Beskrivning av de större investeringsprojekten
	Beskrivning av de större exploateringsprojekten
	5010, Simris kyrkby


	Verksamhet
	Utmaningar och möjligheter
	Attraktivitet och tillväxt

	Verksamhet per enhet
	Administration



	Byggnadsnämnden
	Organisation
	Ansvarsområde
	Nämndmål
	Ekonomisk ram
	Driftbudget
	Effekter av beslutad budget


	Verksamhet
	Utmaningar inför 2025
	Befolkningsutveckling och bostadsanpassningsåtgärder
	Budget, finansiering och digitalisering
	Utveckling och uppföljning
	Prognoser och omvärldsbevakning

	Nyckeltal

	Kultur- och fritidsnämnden
	Organisation
	Ansvarsområde
	Nämndmål
	Ekonomisk ram
	Driftbudget
	Effekter av beslutad budget

	Investeringsbudget
	Beskrivning av de större investeringsprojekten
	Löparbana Korsavads Idrottsplats
	Ny teknik i bowlinghall i Korsavadsanläggningen


	Verksamhet
	Kultur
	Allmän kulturverksamhet
	Museiverksamhet
	Folkbibliotek

	Fritid
	Anläggningar, fritids- och föreningsutveckling
	Ungdomsverksamhet



	Barn- och utbildningsnämnden
	Organisation
	Ansvarsområde
	Nämndmål
	Ekonomisk ram
	Driftbudget
	Effekter av beslutad budget

	Investeringsbudget
	Beskrivning av de större investeringsprojekten
	Inventarier förskola
	IT-utrustning för elever och personal


	Verksamhet
	Kulturskola
	Öppen förskola
	Förskola och pedagogisk omsorg
	Fritidshem
	Förskoleklass
	Grundskola
	Anpassad grundskola
	Gymnasieskola
	Anpassad gymnasieskola
	Kommunal vuxenutbildning
	Campus Österlen
	Elevhälsan
	Skolskjuts och elevresor


	Socialnämnden
	Organisation
	Ansvarsområde
	Nämndmål
	Prioriteringar utöver fullmäktiges beslutade fokusområde

	Ekonomisk ram
	Driftbudget
	Effekter av beslutad budget

	Investeringsbudget
	Beskrivning av de större investeringsprojekten
	Hjälpmedel
	Trygghetsskapande IT och digitalisering
	IT-utveckling


	Verksamhet
	Övergripande
	Barn och unga
	Vuxna
	Äldre



	Baksida NY

